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INTRODUZIONE 

 

Il presente documento si pone come obiettivo quello di rappresentare le modalità operative attraverso le 

quali il Beneficiario di interventi a valere sul PON SPAO debba intervenire in tema di monitoraggio 

fisico, in termini di valorizzazione degli indicatori del PON SPAO coerenti con l’intervento finanziato, 

contribuendo così all’avanzamento fisico dell’intero Programma.  

Questo documento è da considerarsi parte integrante dell’insieme degli strumenti atti al monitoraggio 

fisico del PON SPAO, definiti dall’Autorità di Gestione e messi a disposizione di ciascun Beneficiario 

del Programma. Di seguito l’elenco dei sopracitati strumenti: 

1. Protocollo Unico di Colloquio1 

2. Manuale utenti SIGMA SPAO2 

3. Scheda indicatori3 

4. Documento metodologico per la definizione degli indicatori e dei criteri per il calcolo del 

rispettivo valore di avanzamento non aggiornato4 

5. Linee guida modalità di alimentazione e trasmissione dati PON SPAO5    

Tale documentazione è disponibile al seguente link: 

https://sigmaspao.anpal.gov.it/menu_secondolivello.aspx?idNodo=551 

  

Monitoraggio fisico: gli indicatori di Programma 

Per ciascun intervento finanziato e, più precisamente, per ciascun codice locale intervento presente su 

SIGMA, occorre individuare almeno un indicatore di output e almeno un indicatore di risultato al quale 

l’intervento contribuisce per il raggiungimento dei target intermedi e finali fissati a livello di Programma. 

Tali indicatori sono da individuare nell’ambito del set di indicatori del Programma, strutturati per asse e 

priorità di investimento, sulla base della classificazione dell’intervento in termini di Obiettivo 

Tematico/Asse, priorità di investimento, obiettivi specifici/risultati attesi e azioni per il raggiungimento 

degli obiettivi specifici, sulla base del percorso logico illustrato nella figura di seguito riportata. 

 
1 Sezione Documenti/Manuali di SIGMASPAO 
2 Sezione Documenti/Manuali di SIGMASPAO 
3 Allegato 1 alla procedura n. 3 “Monitoraggio delle operazioni” del PON SPAO.  
4 Allegato 2 alla procedura n. 3 “Monitoraggio delle operazioni” del PON SPAO. 
5 Allegato 3 alla procedura n. 3 “Monitoraggio delle operazioni” del PON SPAO. 

https://sigmaspao.anpal.gov.it/menu_secondolivello.aspx?idNodo=551


                           
   

 

Gli indicatori di output sono legati alle azioni e misurano lo stato di avanzamento nella realizzazione 

delle azioni di un intervento. Misurano quindi in modo diretto ciò che è stato effettivamente 

prodotto/realizzato attraverso l’attuazione dei singoli progetti e delle relative attività. Per la loro corretta 

implementazione è necessaria la quantificazione del valore programmato (quantificazione ex-ante/target), 

che rappresenta la quantificazione delle realizzazioni che si ritengono necessarie al raggiungimento degli 

obiettivi all’atto dell’inizializzazione del progetto, e del valore realizzato desumibile alla conclusione del 

progetto e, ove possibile, in itinere. 

Gli indicatori di risultato, invece, sono legati agli obiettivi specifici dell’intervento (coerentemente con 

il contributo all’avanzamento del Programma). Gli indicatori di risultato misurano il cambiamento, 

rispetto allo stato iniziale (valore baseline), prodotto dagli interventi finanziati attraverso il Programma. 

Il valore target rappresenta il cambiamento desiderato al momento della programmazione. 

Gli indicatori di Programma hanno lo scopo di evidenziare le conseguenze che l’attuazione delle Politiche 

di Sviluppo produce a livello sociale, economico e territoriale e il loro avanzamento è determinato dal 

contributo di ciascun singolo intervento finanziato a valere su un determinato Programma, nel caso 

specifico il PON SPAO.  

Gli indicatori del PON SPAO sono illustrati nel “Documento metodologico per la definizione degli 

indicatori e dei criteri per il calcolo del rispettivo valore di avanzamento non aggiornato”6 e altresì 

rappresentati sintetizzati nella “Scheda indicatori” 7 strutturata per Asse e Priorità di investimento in 

coerenza con il quadro logico del Programma.  

 

 

 

 
6 Allegato 2 alla procedura n. 3 “Monitoraggio delle operazioni” del PON SPAO. 
7 Allegato 1 alla procedura n. 3 “Monitoraggio delle operazioni” del PON SPAO.  



                           
   

Monitoraggio fisico: la Scheda indicatori  

 

La procedura n. 3 “Monitoraggio delle operazioni” v1.0, diffusa con nota ANPAL.17-07-

2020.USCITA.0006976, prevede la Scheda Indicatori, come uno strumento specifico per la definizione del 

contributo di ciascun intervento all’avanzamento fisico del Programma e la registrazione dei valori di 

avanzamento degli indicatori di output e di risultato per ciascun intervento finanziato a valere sul PON 

SPAO.  

Lo strumento Scheda indicatori è declinato e differenziato per Asse e priorità di investimento, in coerenza 

con il quadro logico del PON SPAO, e viene consegnato a tutti i Beneficiari del Programma al momento 

della selezione delle operazioni: in allegato alla proposta progettuale, o dell’avvio delle attività.  

La Scheda indicatori si applica, in coerenza con il quadro logico del Programma, per interventi del tipo 

“azioni di sistema” e/o per “azioni dirette alle persone”.  

La Scheda indicatori svolge una duplice funzione:  

1. in fase progettuale, garantisce una chiara definizione dei target (valore programmato), per ciascun 

intervento (uno o più Codici Locale Progetto - CLP) e dunque del contributo all’avanzamento 

fisico (indicatori di output e di risultato) del Programma;  

2. in fase di attuazione, garantisce una completa e corretta raccolta dei valori di avanzamento degli 

indicatori di Programma e dei dati a supporto del valore di avanzamento indicato.  

Tempistiche 

La Scheda indicatori deve essere compilata in fase di presentazione della proposta progettuale e/o del piano 

di attività da parte di ciascun Beneficiario di interventi finanziati a valere sul PON SPAO. L’UF 

Attuazione veicola a ciascun Beneficiario la Scheda Indicatori per la definizione del contributo di ciascun 

intervento all’avanzamento fisico del Programma (scelta degli indicatori di Programma in coerenza con 

le caratteristiche dell’intervento finanziato). Si specifica che gli indicatori individuati in fase progettuale 

saranno poi gli indicatori di riferimento per ciascun Codice Locale Progetto (uno o più) presente sul 

sistema SIGMA riferibile all’intervento finanziato e valorizzati almeno annualmente.  

Entro il mese di febbraio di ciascun anno, la Scheda Indicatori deve essere compilata da ciascun Beneficiario 

inserendo, per ciascun indicatore di Programma coerente con l’intervento e individuato in fase 

progettuale, i valori di avanzamento relativi all’annualità precedente (avanzamento nel periodo 

01.01/31.12 di ciascun anno di validità del progetto).  



                           
   
La Scheda Indicatori deve essere inviata dal Beneficiario all’UF Attuazione, se del caso contestualmente alla 

Relazione attività, entro e non oltre il mese di febbraio di ciascun anno.  

L’UF Attuazione compie una verifica formale ed invia la Scheda Indicatori all’UF Monitoraggio e 

Programmazione. L’UF Attuazione, in collaborazione con l’UF Programmazione e monitoraggio, 

garantisce il caricamento nella Sezione Gestione Affidamento/Giustificativi spese/8 su SIGMASPAO in 

PDF e il caricamento nell’ambito delle specifiche sezioni di SIGMASPAO “indicatori di output” e 

“indicatori di risultato” dei valori di avanzamento indicati dal Beneficiario nella Scheda indicatori, per 

ciascun CLP interessato.  

Qualora un progetto prevedesse azioni dirette alle persone, i Beneficiari devono registrare nella sezione 

“Destinatari diretti” di SIGMASPAO, almeno annualmente ed entro il mese di febbraio, i microdati sui 

partecipanti, tramite tracciato record previsto dal Protocollo Unico di Colloquio SIGMA (SC01). I dati 

trasmessi rappresentano la base dati per i valori aggregati di avanzamento degli indicatori indicati 

annualmente nella Scheda indicatori.   

Successivamente l’UF Attuazione e l’UF Programmazione e monitoraggio effettuano le verifiche di 

competenza e, se del caso, avviano un confronto diretto con il Beneficiario per il consolidamento dei 

valori di avanzamento. 

 

 
8 Nelle more dello sviluppo di una specifica funzione di caricamento di documentazione nella sezione “Indicatori di output” 
di SIGMASPAO  


