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Risultati e analisi dei progressi compiuti 

Il perdurare della situazione emergenziale ha condizionato l’attuazione del Programma anche nel corso 

del 2021. L’AdG, in continuità con il 2020, ha posto in essere azioni in raccordo con gli OOII, volte a 

garantire l’attuazione degli interventi previsti dal Programma. Tali azioni hanno portato, nel corso del 

2021, all’avanzamento della programmazione attuativa della II fase da parte degli OI regionali in funzione 

anche della ripartizione di nuovi stanziamenti per il Programma derivanti dalla riprogrammazione 

approvata con Decisione C(2020) n. 9116 del 10.12.2020. Gli OOII hanno emanato ulteriori Avvisi sulle 

misure previste nei rispettivi PAR. Sono stati approvati 40 Avvisi sull’Asse 1, 7 sull’asse 1 bis e 20 multi-

asse. 

Attuazione finanziaria 

Attuazione finanziaria 

Il Programma, a fine 2021, ha raggiunto una soglia di impegni giuridicamente vincolanti pari ad 

2,42Miliardi di euro su una dotazione totale di 2,82 Miliardi di euro ed una spesa ammissibile dichiarata 

di 1,62 Miliardi di euro pari a 57,42% della dotazione. Il Programma ha raggiunto e superato il target di 

spesa comunitario N+3 al 31.12.2021 fissato in un totale di 1,29 milioni di euro in quota FSE. 

Registrazioni e presa in carico 

Al 31.12.2021 sono oltre 1.644.000 i giovani che si sono registrati al Programma (GG), al netto di tutte 

le cancellazioni di ufficio. Oltre 1.393.000 hanno sottoscritto un Patto di servizio presso un Centro per 

l’impiego (CPI) o un’Agenzia per il lavoro (APL). Al 31.12.2021 l’indice di presa in carico risulta pari al 

84,8%. L’indice di copertura degli avviati a una politica attiva è pari a 63,4%. 

Partecipanti a cui è stata erogata una Misura 

Al 31.12.2021 le misure complessivamente erogate dai servizi competenti sono quasi 1,8 milioni. Sono 

stati forniti oltre 754.000 servizi, tra orientamento specialistico e accompagnamento al lavoro, e poco più 

di 1.034.000 misure di politica attiva. I giovani avviati alle misure di politica attiva sono quasi 830.000, di 

cui oltre 768.000 (il 92,6%) ha concluso un intervento. Al 31.12.2021 le misure complessivamente erogate 

dai servizi competenti sono quasi 1,8 milioni. Sono stati forniti oltre 754.000 servizi, tra orientamento 

specialistico e accompagnamento al lavoro, e poco più di 1.034.000 misure di politica attiva. Per quanto 

riguarda gli interventi di politica attiva offerti dalla rete dei servizi per il lavoro si tratta in prevalenza di 

tirocini (55,9%), incentivi all’assunzione (20,1%) e formazione (17,3%). Segue a lunga distanza 

l’accompagnamento al lavoro (con il 4,5%) mentre residuali sono gli altri interventi. 

Esiti occupazionali 



 

    

 

 

 

 

Guardando alla condizione occupazionale, al 31.12.2021, il 58,6% dei giovani presi in carico risulta avere 

un contratto attivo di lavoro alle dipendenze. 766.994 occupati su 1.308.405 giovani presi in carico al 

netto dei cancellati di ufficio.  

Al 31.12.2021 sono 768.655 i giovani che hanno concluso una o più politiche attive. Di questi, 496.694 

risultano avere un’occupazione alle dipendenze in essere. Il tasso di occupazione di coloro che hanno 

concluso una misura è pari al 64,6%. 

Interventi nazionali 

Rispetto agli interventi a titolarità nazionale, si riporta una panoramica sull’avanzamento nel 2021 di ogni 

specifico intervento: 

Crescere in Digitale 2.0. Nel corso del 2021 sono state realizzate 35 sessioni di formazione specialistica 

di gruppo a cui sono seguite oltre 1550 ore di formazione specialistica individuale e sono stati avviati 773 

tirocini. Anche il 2021 ha visto gli attori del progetto impegnati nella gestione dell’effetto pandemico sui 

tirocini, che sono stati quindi sospesi o posti in modalità FAD laddove possibile. Il progetto nel corso 

del 2021 ha raggiunto 4382 NEET iscritti al corso online, di cui 1485 lo hanno concluso; 1219 aziende 

iscritte che offrono tirocini; 35 sessioni di formazione specialistica di gruppo realizzate a fronte di un 

coinvolgimento di 1064 NEET;773 tirocini attivati. 

Giovani Programmatori e Sviluppatori nel settore ICT, al 31.12.2021 gli RTI hanno proseguito le 
attività nel 2021, coinvolgendo 286 destinatari, di cui 216 hanno concluso il percorso formativo (28 
edizioni, 15 corsi) rivolte alle 4 figure di Programmatore java, Web developer, Mobile developer e Data 
scientist. Nel 2021 sono stati assunti 4 giovani. 

Yes I Start-up - I edizione. Il progetto al 31.12.2021 ha raggiunto il risultato atteso fissato su N° 1703 

NEET che hanno avviato i percorsi di formazione e accompagnamento, 1.600 NEET hanno concluso i 

percorsi con circa 350 percorsi formativi. Nella II edizione le attività formative sono state avviate il 

01/06/2021 al fine di poter implementare la Piattaforma Gestionale Integrata di Progetto. Il progetto ha 

coinvolto 374 NEET di cui 284 hanno concluso l’attività formativa, mediante la realizzazione di 58 corsi 

(conclusi). 

SELFIEmployment. Il nuovo Accordo ha comportato l’aggiornamento dell’importo dei conferimenti 

e il numero delle regioni aderenti. La rimodulazione di alcuni PAR relativamente alla misura 7.2 ha 

comportato un incremento dei conferimenti di circa 8 Meuro. A febbraio 2021 Invitalia ha pubblicato il 

nuovo avviso con la nuova dotazione finanziaria.  Il Fondo presenta un assorbimento delle risorse al 

31.12.2021 pari al 48% della quota IOG della nuova dotazione. Si osserva un maggior successo per le 

domande del prodotto microcredito - microcredito esteso (72%)), minore per il prodotto piccoli prestiti 

(28%). La quota più rilevante dei finanziamenti richiesti è per il settore del Commercio (circa 42%). Sono 

1.513 le domande di finanziamento con una delibera di finanziamento.  

Competenze ICT per i giovani del Mezzogiorno, al 2021 sono 24 i progetti ammessi a finanziamento 
per 6,1 milioni di euro ripartiti fra misure che prevedono formazione, tirocini extra-curriculari, 
assunzioni. Gli RTI hanno proseguito le attività nel 2021, coinvolgendo 416 destinatari, di cui 356 hanno 
concluso il percorso formativo (49 edizioni, 35 corsi. Sono stati avviati al tirocinio formativo 272 giovani 
e di questi 237 hanno concluso il percorso. Nel 2021 sono stati assunti 78 giovani. 

 



 

    

 

 

 

 

Servizio civile universale. Nell’annualità 2021 sono stati avviati 5.009 operatori volontari, di cui 3.973 

asse 1bis e 1.036 asse 1. A seguito delle rinunce e delle chiusure sono attualmente in servizio 3.193 

operatori volontari per l’asse 1bis e 717 per l’asse 1. Il 2021 è stato caratterizzato dall’integrazione del 

bando il 26.03.2021 per la selezione degli operatori volontari con ulteriori risorse assegnate da parte della 

Regione Sardegna e della Regione Molise, dalla gestione delle procedure relative all’asse 1bis.  

 

Aspetti che incidono sul Programma 

 

Gli effetti legati all’emergenza socio-sanitaria da Covid-19, a seguito del differimento dello stato di 

emergenza disposto dal Governo per tutto il 2021, hanno continuato ad incidere sull’attuazione degli 

interventi del Programma, sebbene parzialmente mitigati dalle soluzioni di semplificazione intraprese già 

a partire dal 2020. 

In analogia al 2020, il Programma ha registrato un forte rallentamento dovuto alla necessità di rivedere le 

priorità dell’attuazione della programmazione regionale in favore delle attività di contrasto all’emergenza 

socio-sanitaria da Covid-19, nonché in relazione al blocco del sistema produttivo impossibilitato, o 

limitato, nel prevedere nuove assunzioni. 

Gli OOII regionali, anche con il supporto dell’AdG, hanno lavorato nella ricerca e messa in atto di 

strategie alternative di regolazione e attivazione dei servizi e di strumenti innovativi di interazione e di 

presa in carico dei destinatari; sono state efficacemente sperimentate modalità di erogazione e di 

registrazione delle presenze per le misure previste nel PON, al fine di garantire ai giovani le opportunità 

previste anche a distanza 

L’azione dell’AdG e degli OOII si è concentrata nell’elaborazione di soluzioni e procedure semplificate 

per la prosecuzione dell’attuazione del Programma e la valorizzazione della spesa al fine di evitare forti 

ritardi nel pieno impiego delle risorse. A titolo esemplificativo, oltre alla revisione della procedura di 

verifica dei requisiti dei NEET per l’Asse 1 e del rilascio della procedura per la verifica dei requisiti di 

accesso per l’Asse 1bis da parte dell’AdG, è stata consentita la procedura alternativa di adesione al 

Programma da parte dei giovani tramite la presa in carico centralizzata MyAnpal, nonché il proseguo 

dell’erogazione delle attività in modalità a distanza, laddove possibile. 

Gli stessi OOII hanno attuato un attento monitoraggio delle Misure e collaborato efficacemente 

all’individuazione di modalità operative utili alla gestione e rendicontazione della spesa, che ha visto 

l’adeguamento di procedure evolutive di sistemi informativi, nonché sperimentazioni di digitalizzazione 

dei processi e di modalità di interlocuzione “smart” con i destinatari. 

Al fine di “rilanciare” gli interventi previsti dal Programma, gli OOII hanno sviluppato delle nuove azioni 

di comunicazione mirata sui propri territori, ad es. tramite eventi con istituiti scolastici, Università e 

famiglie, valorizzando il ruolo degli Youth Corner, lanciando anche campagne su radio locali e campagne 

web e social. Contestualmente gli OOII hanno supportato la partecipazione dei giovani agli interventi del 

Programma consentendo, laddove possibile, il ricorso ad attività formative erogate a distanza e l’utilizzo 

dello smart working o dei project work di approfondimento. 



 

    

 

 

 

 

Valutazione e Comunicazione 

Per le attività di comunicazione nel corso del 2021 è stato predisposto il nuovo portale di Garanzia 

Giovani lanciato a maggio 2021 ed è stata realizzata la campagna social su tutti i canali social e anche 

Instagram ad ottobre 2021. Il 28.01.2021 si è tenuto l'evento annuale di comunicazione in occasione del 

quale sono stati argomentati attività e obiettivi del Programma. Di particolare importanza, il lancio del 

concorso “Effetto Garanzia Giovani” attraverso cui, tutti coloro che avevano realizzato un progetto con 

i finanziamenti del PON IOG – Garanzia Giovani sono potuti diventare testimonial del programma 

attraverso la presentazione del proprio progetto con video, infografiche, foto con didascalia, materiale 

per Instagram story o fumetti.  

Nel corso dell’annualità 2021 si è posta l’attenzione su due specifiche valutazioni: la valutazione in itinere 

del Progetto Yes I start up (YISU): formazione per l’avvio d’impresa e la valutazione sugli incentivi 

all’assunzione per i NEET. Sono, inoltre, proseguite, le attività legate alla seconda indagine campionaria 

sugli esiti occupazionali dei giovani che hanno aderito a programma Garanzia Giovani con riferimento 

alla fase di campo dell’indagine. 

Una sintesi pubblica dei contenuti della relazione di attuazione annuale 2021 è pubblicata sul sito 

dell’Anpal al seguente link: https://www.anpal.gov.it/ Pon Iog/Attuazione. 

 

https://www.anpal.gov.it/pon-spao

