{ Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro
Partenza - Roma, 30/11/2018

Prot. ANPAL / 0015564
/\NPAL

e, p-C.

Al PRESIDENTE DELI’ANPAL

Prof. Maurizio Ferruccio Del Conte

presidenza@anpal.gov.it;
maurizio.delconte(@anpal.gov.it;

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELL’ANPAL

Dott. Bruno Busacca
brunobusaccall ail.com

Dott.ssa Giovanna Pentenero

glovanna.pen tenero(@regione.piemonte.it
gl anna.gentenero(@anpal. gov.it

CONSIGLIO DI VIGILANZA
DELL’ANPAL
Vice Presidente
Dott. Guglielmo Loy
Jloy(@uil.it

MINISTERO DEL LAVORO E
DELLE POLITICHE SOCIALI

segretariatodiv4(@lavoro.gov.it;
segj_:etariatogenerale(@laVoro.gov.it;

MINISTERO DELI’ECONOMIA E

DELLE FINANZE

Dipartimento Ragioneria Generale dello Stato-
I.G.F. — Ufficio 8"

PEC:

rgs.ragionieregenerale.coordinamento(@pec.mef.gov.it;

DIRETTORE GENERALE
salvatore.pirrone(@anpal.gov.it

OGGETTO: Verbale n. 34 del 30 novembre 2018

Per il seguito di competenza si trasmette, allegato alla presente, il verbale n. 34 del 30
novembre 2018 del Collegio dei Revisori dei conti del’ANPAL.

Cordiali saluti
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Il Collegio dei Revisori dei Conti
Verbale n. 34 del 30 novembre 2018

Il giorno 30 novembre 2018, alle ore 9:30, presso la Sala Riunioni, piano IV, via Fornovo,
8, si & riunito il Collegio dei revisori dei conti (di seguito Collegio), nominato con Decreto
del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 14 giugno 2016, con il seguente ordine
del giorno:

1. Bilancio preventivo 2019;
2. Varie ed eventuali

Sono presenti il Presidente, Cons. Stefano Castiglione, il Dott. Francesco delli Falconi (in
audioconferenza) ed i1 Dott. Gianluca Lagana..

1. Bilancio preventivo 2019.
Il Collegio si ¢é riunito per redigere la competente relazione al Bilancio preventivo 2019
trasmesso dall’Agenzia con la nota del Direttore Generale prot. n.14921 del 23 novembre
2018 (integrata in cotso di seduta con il paragrafo “Tasso di errore annuale ed eventuali
importi disimpegnati” - pag. 104-105 - la Relazione Programmatica - pag. 96 - e la
Relazione sul contenimento delle spese per attivita di formazione - pag. 133-137).

In via preliminare il Collegio, considerato che due diverse bozze di bilancio erano state
trasmesse al Collegio con nota prot. n. 12719 del 12 ottobre 2018 e con nota prot. n.13378
del 28 ottobre 2018, raccomanda ’Agenzia di evitare per il futuro di trasmettere bozze con
valori non definitivi.

Non avendo null’altro da esaminate, la riunione € dichiarata chiusa alle ore 16:00.

Letto, approvato e sottoscritto.
Roma, 30 novembre 2018

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Stefano CASTIGLIONE _Z i ”
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Dott. Francesco delli FALCONI
Dott. Gianluca LAGANA’




IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

ALLEGATO N.1AL VERBALE N. 34

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

DELI’AGENZIA NAZIONALE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2019
di cui all'art.7, comma 2, lett. e) del Regolamento di contabilita

11 Bilancio di previsione per I'esercizio 2019 ¢ stato redatto in conformita a quanto previsto
dal Capo II del Regolamento di contabilita del’Agenzia, approvato dal Ministero del
Lavoro e delle politiche sociali con nota n. 5699 del 28 marzo 2017, il quale prevede i
seguenti document:

a) preventivo finanziario;

b) quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

C) ptreventivo economico;

e deve essere corredato dai seguenti allegati:

1. bilancio triennale 2019-2021;

2. relazione programmatica;

3. tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione al 31.12.2018;
vi inclusa la presente relazione del Collegio dei revisori dei conti, redatta prendendo
in considerazione P'ultima versione della bozza di bilancio di previsione trasmessa
dal’Agenzia con la nota del Direttore Generale prot. n.14921 del 23 novembre 2018
(integrata in corso di seduta con il paragrafo “Tasso di errore annuale ed eventuali
importi disimpegnati” - pag. 104-105 - la Relazione Programmatica - pag. 96 - e la
Relazione sul contenimento delle spese per attivita di formazione - pag. 133-137).
Sul punto il Collegio, considerato che due diverse bozze di bilancio erano state trasmesse al
Collegio con nota prot. n. 12719 del 12 ottobte 2018 e con nota prot. n.13378 del 28
ottobre 2018, raccomanda ’Agenzia di evitare per il futuro di trasmettere bozze con valoti
non definitivi.

Il preventivo finanziario di cui alla suindicata lett. a) ¢ articolato in due gestioni:

> gestione ordinaria;

» gestione Fondo di rotazione per la formazione professionale e pet I'accesso al
Fondo Sociale Europeo di cui all’att. 9, comma 5, del D.L. n.148/1993 convertito
con modificazioni dalla L. n. 236/1993 e s.m. — attribuita all’ente dall’art. 5, comma
1, lett. ¢) D.Lgs. n. 150/2015 e s.m.

Si da atto che ’Ente ha provveduto alla redazione di un prospetto riepilogativo delle spese

per missioni e programmi di cui al D.Lgs. n.91/2011 e s.m.

St da atto che, rispetto alla precedente bozza di bilancio, il documento contabile ¢ stato
integrato con il prospetto dei conti soggetti ai limiti di spesa per I'anno 2019 - pagina 40,
corredato di nota esplicativa sul contenimento delle spese per le attivita di formazione (cft.

nota prot. n. 15501 del 29 novembre 2018, inserita tra gli allegati al bilancio).

Infine, tenuto conto che ai sensi dell’art. 7, comma 5 del Regolamento di contabilita /
del’Ente i bilancio di previsione deve essete corredato dellinformativa sulla
programmazione relativa ai Programmi Operativi Nazionali cofinanziati dal Fondo Sociale /°
Europeo, dal Fondo Iniziativa Occupazione Giovani e dal Fondo Europeo di
Adeguamento alla Globalizzazione, dal Fondo di Rotazione Nazionale di cui alla L. %
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I, COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

n.183/1987, nonché dagli altri fondi comunitati fuori bilancio, il bilancio di previsione 2019
risulta essetre corredato dalla predetta informativa.

Si da atto che, rispetto alla precedente bozza di bilancio, il documento contabile contiene
un patagrafo recante i dati relativi al tasso di errore annuale rilevato per ciascun progtamma
nella relazione annuale di controllo dell’autorita di Audit - pagine n. 104-105.

Si da atto altresi che, tispetto alla precedente bozza di bilancio, ¢ stata allegata la relazione
programmatica.

1. Preventivo finanziario
In termini generali si ossetrva che il bilancio di previsione per Iesercizio finanziario 2019
espone al 31.12.2019 un risultato di amministrazione in pareggio.

La Tabella 1 raccoglie in Titoli i dati relativi alla previsione delle entrate e delle uscite per
lanno 2019, confrontandoli con quelli definitivi previsti per I'anno 2018. La tabella
contiene altresi i valoti relativi alla previsione di cassa per 'anno 2019.

Le Entrate complessivamente previste per I'anno 2019 ammontano ad € 208.427.236,
rapptesentando poco meno del 90% della previsione di cassa per il 2019 e sono inferiori di
citca il 24% rispetto alle previsioni definitive di competenza relative all’anno 2018. Le
Uscite previste per l'anno 2019 ammontano complessivamente ad € 208.427.236,
rapptesentano circa il 22% delle previsioni di cassa per il 2019 e sono inferiori di circa il
58% rispetto alle previsioni definitive per 'anno 2018.

Tabell 1 — Quadro generale del bilancio di previsione

. . : P

Entrate Corrents - Titolo I 268.813.205 202.485.248 -66.327.957 -24,7% 227.558.046 1124%
Euntrate conto capitale Titolo 1T Euro 1.583.531 1.583.531 0 0,0% 1.583.531 100,0%
Partite Giro Titolo IV Euro 4122449 4.358.458 236.009 5,7% 4.358.458 100,0%
Totale Entrate 274.519.184 208.427.236 -66.091.948 -24,1% 233.500.034 112,0%
Es 2018 bl Euo | 218.846.869,52

amministrazione

Ustite correnti Titoli 1 Euro 487.470.074 202.485.248 -284.984.826 -58,5% 1.140.507.835 563,3%
Ustite conto capitale Titolo 11 Euro 1.773.531 1.583.531 -190.000 -10,7% 3.361.899 212,3%
Partite Giro Titolo I11 LEuro 412249 4.358.458 236.009 5,7% 4.358.458 100,0%
Totale Uscite Euro 493.366.054 208.427.236 -284.938.817 -57,8% 1.148.228.192 550,9%

Entrate

Prendendo come riferimento le Entrate cotrenti previste per I'anno 2019, le stesse
ammontano complessivamente a € 202.485.248, di circa il 25% inferiori rispetto a quelle
definitivamente pteviste per I'anno 2018 (cfr. Tabella 1a)
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Tabella 1a — Entrate Cortenti quadro generale — Previsione 2019

Previsione | Previsione di Differenza

ENTRATE CORRENTI definitive anno| competenza | Variazioni %
2018 anno 2019

trasferimenti correnti da Ministeri 181.094.821 98.065.248 |- 83.029.573 -46%
trasferimenti correnti da Inps 80.000.000 104.000.000 24.000.000 30%
trasferimenti da Fondo Sociale Europeo 5.268.698 420.000 |- 4.848.698 -92%
altre entrate correnti n.a.c. 2.449.686 - - 2.449.686 -100%
totale entrate correnti 268.813.205 202.485.248 |- 66.327.957 -25%

Esaminando i valori assoluti delle Entrate cotrenti, queste risultano costituite dalle
seguenti voc:

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

o €98.065.248 per trasferimenti dalle Amministrazioni Centrali, composti da:

- € 13.960.926 quali tisorse correnti relative alle spese di personale da trasferire dal
Ministeto del Lavoro e delle Politiche Sociali (rif. nota del Segretariato Generale del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. prot. 9730 del’8 ottobre 2018);

- € 1.258.301 quali risotse correnti relative alle spese di funzionamento da trasferire
dal Ministero del Lavotro e delle Politiche Sociali (rif. nota del Segretariato Generale
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. prot. 9730 del’8 ottobre 2018);

- € 1.746.021 quale stima di credito verso il Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali per risotse necessarie all'integrale copertura delle spese per personale ed
oneri di funzionamento, quantificate in relazione all’effettiva dotazione organica
del’ ANPAL prevista dall’articolo 2 del D.P.C.M. 13 aprile 2016 e meglio dettagliate
nel paragrafo “uscite”;

- € 81.100.000 quale Fondo per le politiche attive del lavoro di cui all’articolo 43,
comma 6 del Decteto Legislativo 14 settembre 2015, n. 148 (rif. nota del
Segtretariato generale del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. n. 9730
del’8 ottobre 2018).

o €104.000.000 per trasferimenti, di cut:

- €19.000.000 pet trasferimenti dal’'INPS, in relazione a provvedimenti di decadenza
dalla prestazione di NASpI, ai sensi degli articoli 21, comma 13, e 22, comma 5, del
decteto legislativo n. 150/2015; tali somme affluiscono al Fondo politiche attive di
cui all’articolo1, comma 215, della legge n. 147/213;

- € 85.000.000 per trasferimenti al’INPS relativi al versamento al Fondo di rotazione
del gettito derivante dalla maggiorazione contributiva disposta dall’articolo 25 della
Legge 21 dicembre 1978, n 845.

Trasferimenti cotrenti dalPUnione Europea e dal Resto del Mondo

o € 420.000 per trasferimenti dall’Unione Europea, a carico del Fondo sociale Europeo
per rimborsi inetenti al saldo del finanziamento comunitario relativo al progetto Y£E;.

Le Entrate in conto capitale ammontano ad € 1.583.530 quale contributo agli
investimenti dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali.

Le Entrate per partite di giro previste ammontano ad € 4.358.458 costituite dalle stime
delle ritenute erariali, previdenziali e assistenziali che saranno effettuate dall’Anpal sulla
base delle retribuzioni lorde del personale dipendente.
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Uscite ,

Le Uscite correnti previste per 'anno 2019, di circa i 58,5% inferiori rispetto a quelle

definitivamente previste pet I'anno 2018, ammontano complessivamente ad € 202.485.248

(cfr. Tabella 1).

Esaminando i valoti assoluti delle Uscite correnti, queste risultano ascrivibili alle seguenti

categorie:

e € 23.248.148 per spese di funzionamento (quanto a € 12.537.131 per oneri di personale,
quanto a € 844.661 per imposte e tasse a carico dell’ente e € 9.866.356 per I'acquisto di
beni e setvizi per il funzionamento dell’Agenzia);

e €165.215.000 per trasferimenti, di cui:

- €30.000.000 per trasferimenti passivi alle Regioni e Province autonome;

- €100.100.000 pet trasferimenti alle Imprese per il perseguimento delle finalita del
Fondo Politiche attive;

- € 31.115.000 per trasferimenti correnti versati all’'Unione Europea e al Resto del
Mondo.

o  €14.022.100 per altre spese cotrenti.
Le uscite in Conto capitale previste ammontano ad € 1.583.530;

Le Uscite per pattite di gito previste ammontano ad € 4.358.458, costituite dalle stime
dei versamenti delle ritenute eratriali, previdenziali e assistenziali che saranno effettuate
dall’Anpal sulla base delle rettibuzioni lorde del personale dipendente.

Le Tabelle 2 e 3 espongono, tispettivamente, le previsioni delle principali voci di spesa
cotrente relative alla competenza 2019 della gestione ordinaria e della gestione del fondo di
rotazione.

Tabella 2 — Spese Correnti Gestione Ordinaria — Previsione 2019

redditi da lavoro dipendente 15.401.463 12.537.131 2.864.332 -19%
imposte e tasse a catico dell'ente 862.744 844.661 18.084 -2%
acquisto di beni e servizi 6.920.113 3.248.857 3.671.257 -53%
otgani e incarichi istituzionali dell'amministraz] 308.754 312.500 3.746 1%
trasferiment correntl 235.800.767 100.100.000 135.700.767 -58%
altre spese correntl 1.473.118 22.100 1.451.018 -98%
totale uscite correnti 260.766.960 117.065.248 143.701.712 -55%

Relativamente alle spese cotrenti previste per la gestione ordinaria 2019 la voce pia
significativa (85% del totale delle uscite correnti della gestione ordinaria) riguarda 1
trasferimenti alle imprese, per € 100.100.000. Si segnalano altresi le spese per 1 redditi da
lavoro dipendente per il personale dell’Agenzia, per € 12.537.131, le spese per I'acquisto di
beni e servizi, per € 3.248.857, le spese per imposte e tasse a carico dell’ente, per € 844.661,
nonché le spese per organi, per € 312.500.
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Tabella 3 — Spese Correnti Gestione Fondo di Rotazione — Previsione 2019

restagioni professionali ¢ specialistiche 420.000 1.037.000
sertigt amministrativi 9.000 5.000
servigi informatici e di telecomunicazioni 10.043.700 3.263.000
trasferimenti correnti - di cui: 125.517.025 45.115.000 |-  80.402.025 -64%
Lrasferimenti correnti a amministragions centrali 10.247.659 - 10.247.659 -100%
Lrasferimenti correnti a amministragions locali 30.000.000 30.000.000 100%
Lrasferimenti correnti a imprese controllate 77.494.488 - 77494488 -100%
Lrasferinenti correnti a altre imprese 2.533.878 - 2.533.878 -100%
trasferinenti correnti al resto del mondo 15.241.000 14.915.000 |- 326.000 2%
altri trasferimenti correnti alla UE 20.000.000 200.000 |- 19.800.000 -99%
altre spese correnti - di cui: 90.713.390 34.000.000 |- 56.713.390 -63%
altri fondi n.a.c. 20.000.000
altre spese cortent na.c. 90.713.390 1+4.000.000 |- 76.713.390 -85%

Relativamente alle spese previste per la gestione del Fondo di rotazione 2019, si
evidenziano, in particolare, le seguenti:

® assistenza tecnica al FEG e interpretatiato, per € 1.037.000;

® servizi informatici, per € 5.263.000;

e trasferimenti alle regioni e province autonome, pet € 30.000.000;

® convenzioni con i patronati, pet € 14.915.000;

® altre spese correnti n.a.c., di cui: anticipazioni per ovetbooking PON IOG e PON
SPAOQ, per € 13.000.000, e cofinanziamento nazionale dei punti di contatto nazionale e
del programma YFE}, pet € 1.000;

e altri fondi n.a.c. quale fondo di tiserva per possibili trasferimenti alla. Commissione
Europea, per € 20.000.000.

Quest’ultima voce di spesa “Per possibili trasferimenti alla Commissione Europea nel caso di
impossibiltta di rientro rispetto alle somme erogate in attuazione di piani e programmi e decurtate in sede di
controllo di secondo livello o di audit da parte della Commissione Europea. 1. obiettivo ¢ quello di creare.
Entro 1l 2023 un fondo di ammontare almeno pari al 2% della dotazione complessiva dei programmi
Lestiti” € stata allocata tra 1 fondi di tiserva della voce altri fondi n.a.c., mentre nella prima
bozza di bilancio era stata inserita tra altri trasferiment cotrenti alla UE.

Relativamente alle spese informatiche, contenute nella Tabella 4, si prevede
complessivamente una spesa per € 7.139.403, finanziata in parte con la gestione ordinaria e
in parte con il fondo di rotazione.

In particolare, si evidenziano i seguenti valori:

® gestione e manutenzione applicazioni, per € 355.873;
® sviluppo software e manutenzione evolutiva, per € 1.433.530; -
® gestione e manutenzione applicazioni, per € 5.263.000; (/L
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Tabella 4 — Spese informatiche Gestione Otdinatia e Fondo di Rotazione —

Previsione 2019

accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 36.518,98

37.000,00

estione e manutenzione applicazioni 3.105.767,58

hardware n.a.c. 120.000,00

355.872,91

50.000,00

sviluppo software e manutenzione evolutiva 1.500.110,00

gestione e manutenzione applicazioni 10.043.700,00

1.433.530,51

5.263.000,00

2. Avanzo di Amministrazione

La Tabella 5 contiene la dimostrazione del risultato di amministrazione pet I'esercizio 2018

relativo alla gestione ordinaria.

Il bilancio di previsione della gestione ordinaria per I'esercizio finanziario 2019 espone al

31.12.2019 un risultato di amministrazione in pareggio.

Fondo di cassa al 1° gennaio 2018

110.377.912,16

Residui attivi iniziali 2018

96.331.486,94

Residui passivi iniziali 2018

56.471.218,16

Avanzo di amm.ne al 1° gennaio 2018

150.238.180,94

Entrate accertate esercizio 2018

106.293.149,54

Uscite impegnate esercizio 2018

75.225.881,13

Variazioni residui attivi (verificatesi es. 2018)

0,00

)

Variazioni residui passivi (verificatesi es. 2018)

0,00

E)

Avanzo di amm.ne al 31 dicembre 2018

181.305.449,35

Entrate presunte restante periodo esercizio 2018 6.009.159,58
Uscite presunte restante periodo esercizio 2018 187.314.608,93
Variazioni residui attivi (presunti restante periodo 2018) 0,00

3

0,00
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La Tabella 6 contiene la dimostrazione del risultato di amministrazione per 'esercizio 2018

relativo al Fondo di rotazione ex art. 9, comma 5, del D.L. n.148/1993 e s.m.

Il bilancio di previsione per lesercizio finanziatio 2019 presenta un avanzo di

amministrazione presunto al 31.12.2018 pari ad € 194.247.249.

TABELLA 6 DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE | Segno
FONDO DI ROTAZIONE (anno 2018) algebrico Totale
Fondo di cassa al 1° gennaio 2018 + 692.483.941,66
Residui attivi iniziali 2018 + 22.623.111,90
Residui passivi iniziali 2018 - 452.881.732,61
Avanzo di amm.ne al 1° gennaio 2018 = 262.225.320,95
Entrate accertate esercizio 2018 + 40.630.616,43
Uscite impegnate esercizio 2018 - 15.268.776,85
Variazioni residui attivi (verificatesi es. 2018) + 0,00
Variazioni residui passivi (verificatesi es. 2018) = 0,00
Avanzo di amm.ne al 31 dicembre 2018 287.587.160,53
Entrate presunte restante periodo esercizio 2018 + 118.094.426,17
Uscite presunte restante periodo esercizio 2018 - 211.434.337,90
Variazioni residui attivi (presunti restante periodo 2018) - 0,00
Variazioni residui passivi (presunti restante periodo 2018) + 0,00
Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2018 da applicare al bilancio dell’anno 2019 194:247.248,80

3. Allegati al Bilancio di previsione ex art.7, comma 5, del Regolamento di

contabilita

In relazione agli allegati di cui all’art.7, comma 5 del citato Regolamento di contabilita, il
Collegio non puo che rlevare come nonostante esista un ammontare di risorse
appositamente stanziato per le linee di attivita finanziate sull’Asse 1 — Occupazione, pari a
€ 1.444.081.945, per far fronte ai problemi della disoccupazione, in modo particolare quella

glovanile, ad oggl le spese rendicontate per il periodo 2014-2020 risultano essere pari a € /""

77.133.765, appena il 4,7 % della dotazione finanziaria.

Allegato n. 1 al Verbale n. 35 — Bilancio Preventivo 2019

Pag. 7/8




I COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

4. Conclusioni

La presente relazione del Collegio ¢ stata redatta prendendo in considerazione I'ultima
versione della bozza di bilancio di previsione trasmessa dall’Agenzia con la nota del
Direttore Generale prot. n.14921 del 23 novembre 2018.

Con particolare riferimento alle osservazioni formulate dal Collegio con il Verbale n. 33 -
Allegato N. 1 - del 5 novembre 2018 si prende atto che la nuove vetsione di bilancio:

1) recepisce I'osservazione del Collegio relativamente alla posta di bilancio del fondo di
rotazione, gia inserita tra la voce di bilancio ex “possibili trasferimenti alla Commissione Europea,
per €20.000.000”, inserendo la medesima nella voce “altri fondi n.a.c” quale fondo di riserva
pet possibili trasferimenti alla Commissione;

2) il documento contabile ¢ stato integrato con il prospetto dei conti soggetti ai limiti di
spesa per 'anno 2019 - pagina 40, corredato di nota esplicativa sul contenimento delle
spese per le attivita di formazione (cft. nota prot. n. 15501 del 29 novembre 2018), inserita
tra gli allegati al bilancio;

3) il documento contabile contiene un paragtafo tecante i dati relativi al tasso di etrore
annuale rilevato per ciascun programma nella relazione annuale di controllo dell’autorita di
Audit - pagina n. 104-105.

Conclusivamente, considerato che il bilancio ¢ stato redatto in conformita alla normativa
vigente e a quanto previsto dal Capo II del vigente Regolamento di contabilita dell’Agenzia,
1 Collegio ritiene di poter esptimere patete favorevole all’approvazione del bilancio di
previsione 2019 con le raccomandazioni sopra evidenziate.

e —

La presente Relazione ¢ letta, approvata e sottosctitta.

Roma, 30 novembre 2018

Cons. Stefano CASTIGLIONE

Dott. Francesco delli FALCONI

Dott. Gianluca LAGANA’ /{ﬁ/&é{ﬁﬂ, O/OVf/LLg
_______ / 7, 11 v AUUURSRRSRRRRSR——
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