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DELIBERAZIONE N. 36

I1 Consiglio di Amministrazione
(Seduta del 21 noovembre 2018)

VISTO il Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Europeo e del Consighio del 17
dicembre 2013 pubblicato sulla GUL del 20.12.2013 che reca disposizioni comunt sul
Fondo europeo di sviluppo tegionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coestone, sul
Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gl atfan marittim
e la pesca e definisce disposizioni generalt sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul
Fondo sociale europeo, sul Fondo di coestone e sul Fondo europeo per gl affart manttum e
la pesca e abroga il Regolamento (CE) n. 1083/2006 del Consiglio;

VISTO il Regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17
dicembre 2013 pubblicato sulla GUE del 20 dicembre 2013 relativo al Fondo sociale
eutopeo e abrogante il Regolamento (CE) n. 1081/2006 del Consighio sostiene, all’art. 16,
[“Iniziativa a favore delPoccupazione giovanile per la lotta alla disoccupazione giovamle”;

VISTA la Raccomandazione specifica per Paese n. 2 del Consiglto dell’Untone Europea
9.07.2013, ove st sottolinea limportanza di disporre di ammunistraziont efficientt e
adeguatamente strutturate a1 fini del mughoramento dell'utilizzo dei Fondt Strutturals;

VISTA la Raccomandazione specifica per Paese n. 3 del Consiglio dell’Untone Europea
dell’8.07.2014, nella quale st evidenzia la necessita di garantire una migliore gestione det
fondi europei mediante un’azione rsoluta di  miglioramento della capacata di
amministrazione, della trasparenza, della valutazione e del controllo di qualita, st a livello
nazionale che regionale;

VISTO il Position Paper “Italta” sulla preparazione dell’Accordo di partenatiato e de
Programmi in Italia per il periodo 2014 -2020, 1n cut s1 evidenzia la necessita di un’azione
diretta al rafforzamento amministrativo delle pubbliche ammmstrazion1 cotavolte nella
gestione det Fondi Europer;

VISTA la nota ARES 2014/969811 del 28.03.2014 della Commissione Furopea, che
mdividua 1 Prani di Rafforzamento Amministrattvo (PRA) quale strumento per attuare la
strategia di miglioramento ammrmnistrativo, organizzativo € tecnico per aumentare P'efficacia
nell’attuazione dei programmi co-finanziati dai Fondi strutturali, definendone 1 rpmncipah
carattert e contenuti e segnalando la necesstita che essi stano approvati d aun adeguato
livello politico, mdividuato per le Ammumistrazioni centrali titolari dei progtammu, nel
Ministro competente;

VISTO PAccordo di Partenariato [talia 2014-2020, approvato i 29/10/2014 mn cul si
prevede I'impegno delle Amministraziont titolari dei Programmi Operativi ad adottare le
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musure da 110rganizzazione, potenzlamento € otmizzazione;

VISTO sempre PAccordo di Partenariato Itaha 2014-2020, che individua il Programma
Operattvo Nazionale per Pattuazione della “Tmiziativa Europea per I'Occupazione det
Giovam”(IOG)approvato con Decisione C(2014)4969 del 11/07/2014 e successiva
modifica approvata con Decisione C{2017) 8927 del 18.12.2017, e il Programma Operativo
Nazionale “Ststemt di Politiche Attive per 'Occupazione”(SPAO) approvato con Decisione
prot. n. 10100 del 17/12/2014 e successiva modifica approvata con Decisione C(2017)
8928 del 18/12/2017,

VISTO il decreto legislativo 14 settembre 2015 n. 150, recante “Disposizioni per il niordino
della normativa in materta di servizi per il lavoro e di politiche attive, ai sens1 dell'articolo 1,
comma 3, della legge 10 dicembre 2014, n. 1837, wstitutivo, allarticolo 4, comma 1,
dell’Agenzia Nazionale per le Politiche Atuve del Lavoro,

CONSIDERATO larticolo 9 del D. Lgs. n. 150/2015 che indica le funzioni e compitt
dell'Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro tra cw la “gestione det programm
operativ nagionali nelle materie di competensa, nonché di progetts cofinanziati dai Fondi comunitan’;

CONSIDERATO che FANPAL, pienamente operativa dal 1° gennato 2017, con funziont
e compiti di Autorita di gestione (AdG) e di Certificazione (AdC) del PON IOG e del
PON SPAO, ha ritenuto opportunc prevedere una versione di Piano di Rafforzamento
Amministtativo di competenza dell’ Agenzia;

CONSIDERATO che tale Piano di Rafforzamento Amministrativo ANPAL e stato
predisposto e trasmesso ufficialmente attraverso la piattaforma web dedicata
http!/ /www.pra.gov.t del’Agenzia per la Coestone Termitoriale il 30 gennaio 2018, pos, a
seguito dell’analisi formale di spettanza della Segreteria Tecnica del PRA e di ulteriori

aggtornamentt ed integrazioni il 23/03/2018;

CONSIDERATO [esito posinve di valutazione del PRA ANPAL da parte dell
dell’Agenzia per la Coesione Tettitoriale e I'nvio definitivo avvenuto 1n data 11.07.2018, m

cut s1 & dato avvio al negoziato con la Commussione Huropea;

CONSIDERATA la comunicazione, ad agosto 2018, dell’esito positivo della valutazione
del PRA ANPAL a seguito del negoziato con la Commissione Europea,

DELIBERA

a) di approvate i Piano di Rafforzamento Ammintstrativo dell’ Agenzia Nazionale
Politiche Attive del Lavoro;
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b) Il Direttore Generale del’Anpal ¢ mcancato affinché siano svolti tutt gli
adempimenti conseguenti alla presente delibera.

IL. SEGRETARIO IL PRESIDENTE

Dot sz Simonetta D Ottavio Prof, rizio Ferpuceny Def Copie
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Al fine di ottemperare adeguatamente alle funzioni previste per le Autorita di gestione dei nuovi
programmi operativi, previste dall’art.125 del Reg. CE n.1303/2013, 'Unione Europea ha richiesto alle
amministrazioni titolari di PO di procedere ad una verifica delle competenze e delle capacita delle
Autorita di Gestione (AdG) e degli Organismi Intermedi (OI) attraverso la redazione di Piani di
Rafforzamento Amministrativo (PRA). La Raccomandazione specifica per Paese n. 2 del 2013, dal
“Position Paper dei Servizi della Commissione sulla preparazione dell’Accordo di Partenariato e dei
Programmi in Ttalia per il periodo 2014-2020", coerentemente con quanto segnalato dall’Annual Growth
Survey 2013 della Commissione Europea, ha sottolineato l'importanza di disporre di amministrazioni
efficienti e adeguatamente strutturate ai fini de! miglioramento dell’utilizzo dei Fondi Strutturali. Nel
Position Paper, infatti, la Commissione Europea aveva indicato la debole capacita amministrativa come
una delle sfide allo sviluppo che !'ltalia deve affrontare individuando tra le priorita di investimento tra
l'altro le misure atte a ridurre gli oneri amministrativi, sviluppare l'e-government, e migliorare la
capacita degli organismi coinvolt: nella gestione e nell’attuazione dei fondi comunitari, Lobiettivo del
PRA risponde alla necessita di migliorare la capacita amministrativa nella gestione dei fondi comunitari,
come indicato nelle raccomandazioni del Consiglio Europeo al nostro Paese, ed & un elemento prioritario
posto dal governo nel Piano Nazionale di Riforma del 2014. Nell’Accordo di Partenariato viene fatto
esplicito riferimento alla redazione del PRA, che doveva esplicitare il modello di miglioramento
organizzativo che le Amministrazioni intendevano adottare per gestire i Programmi Operativi, indicando
le misure di riorganizzazione, potenziamento e otiimizzazione promosse a tal fine, supportate da un
cronoprogramma puntuale e monitorabile. A conferma di quanto indicato nella suddetta
Raccomandazione, la Commissione europea ha richiesto a tutte le Amministrazioni responsabili dei
Fondi strutturali e di investimento europei (Fondi SIE) di elaborare dei Piani di Rafforzamento
Amiministrativo {(PRA), sula base di un’analisi orgamizzativa delle strutture e delle risorse umane
coinvolte nella gestione dei programmi, per evidenziarne i fabbisogni di revisione e di rafforzamento.

II PRA & stato inteso come uno strumento operativo volto a far emergere, anche partendo dalle criticita
rilevate nella gestione dei Programmi 2007/2013, le principali problematiche di natura legislativa,
procedurale e organizzativa nell’ambito della realizzazione dei PO, con l'indicazione di modalita e temp
per attuare 1 conseguenti processi di semplificazione e velocizzazione dell’azione amministrativa.

Il PRA I fase & stato redatto dall’ Autorita di Gestione det programmi operativi 2014/2020 (DGPASLF),
nella successiva fase di definizione della struttura organizzativa dell’Anpal & stato presentato un Piano
nel corso del 2016 e si & pervenuti alla definizione dello stesso con Decreto ministeriale del 2 dicembre

2016.

A seguito della definizione dell’organizzazione interna dell’Agenzia si & ritenuto opportuno presentare
una versione di PRA interamente di competenza dell’Agenzia, al fine di rispondere alle nuove esigenze
interne ed a quanto emerso a seguito dell’attivita di autovalutazione realizzata ad agosto 2017, mirando
ad una maggiore efficacia ed articolazione dell’attuale fase di attuazione del Piano di rafforzamento

amministrativo dell’Anpal.

A tal fine, sono state individuate aree di intervento legate ad attivita proprie dell'Auiorita di gestione, ma anche aree di
intervento, aventi carattere di progetti speciali, trasversali a tutte |e divisioni dell'’Anpal.
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3. Contesto organizzativo, legisiative e procedurale

3.1 Contesto organizzative

Con listituzione dell’Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro (ANPAL), avvenuta con il d.
lgs. n. 150/2015 sono state attribuite all’ANPAL le competenze in maieria di “gestione dei programmi
operativi nazionali nelle materie di competenza, nonché di progetti cofinanziati dai Fondi comunitari”.
LANPAL & pienamente operativa dal 1° gennaio 2017 con funzioni e compiti di Autorita di gestione
(AdG) e di certificazione (AdC) del PON “Iniziativa Occupazione Giovani”(I0OG) e “Sistemi di Politiche
Attive per I'Occupazione”{SPAO). I'Agenzia & strutturata in sette uffici dirigenziali non generali ed in 4
strutture non dirigenziali di ricerca e consulenza tecnico-scientifica.

La Divisione III dell’Anpal & identificata quale AdG dei PON 10G e SPAO.
A seguito di attivita di autovalutazione delle attivita dei PON, & emersa la necessita di un:

e rafforzamento dell’ articolata organizzazione attuativa, al fine di evitare il rischio di frammentazione
della regia degli interventi programmati per 1 molti attori coinvolti e per Ie nuove definizioni degli

mnterventi da realizzare;

o rafforzamento delle competenze delle unita di personale impegnato nelle attivita di gestione det PON
al fine di attuare processi di acquisizioni specifiche relative alle nuove funzionl assunte e alla

creazione di gruppi di lavoro su tematiche specifiche;

« rafforzamento della governance di programma - aggiornamento e rafforzamento degli strumenti
idonel ad affrontare la gestione delle azioni previste per evitare la frammentazione degli interventi;

s miglioramento dell’attuazione coordinata delle priorita previste attraverse il rafforzamento delle
sedi di confronto informativo, tecnico e operativo;

s rafforzamento dei servizi pubblici per I'impiego, al fine di potenziare le strutture ferritoriali e
le competenze del personale in relazione al Piano (Piano di rafforzamento dei servizi e delle misure

di politica attiva del lavoro).

3.2 Contesto legislativo
Il contesto legislativo é caratterizzato dal:
e D, lgs. n. 150/2015 con l'art. 4 istituzione dell’Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro.

e Decreto n. 1/2017 - ordinamento degli uffici e delle strutture dell’ANPAL e Delibera n. 9/2017 -
regolamento di organizzazione delle strutture ANPAL.

e DPCM 13/04/2016 art. 10 attribuzione alla Divisione III dell’ANPAL delle competenze di AdG dei
PONIOG e SPAO, ed alla Divisione VI1 compitl inerenti I’'AdC.



¢ Reg.Delegato n. 2017/90 della CE del 31/10/2016 di definizione dei costi standard unitan per il

PON IOG.

¢ Reg. Delegato n. 2017/2016 del 29/08/2017 di definizione dei costi standard unitan per il PON

SPAQ.

Priorita di rafforzamento

Le priorita di rafforzamento sono tese al:

rafforzamento degli obiettivi di programmazione dei PON attraverso la definizione della procedura
di modifica sostanziale del PON "Imiziativa Occupazione Giovani” e del PON "Sistemu di Politiche
Attive dell’Occupazione” con relative Decisioni UE finali;

rafforzamento delle competenze delle strutture organizzative in merito alla normativa UE ed alle
programmazicni del PON "Iniziativa Occupazione Giovani" e PON "Sistemi di Politiche Attive

dell’'Occupazione";

rafforzamento delle Governance dei PON attraverso l'individuazione di nuovi strumentl comuni
(Decreti, convenzioni, Piani di attuazione regionali);

definizione del Piano di rafforzamento deil servizi ¢ delle misure di politica attiva del lavoro;

miglioramento dei flussi comunicativi interm all’ANPAL per la migliore programmazione e
monitoraggio dei Programmi Operativi.

3.3 Contesto procedurale

La capacita gestionale dei PON rappresenta un aspetto cruciale per 1l buon andamento dei Programmi,
comportando per I’AdG la definizione ed attuazione di diverse procedure amministrative,

A seguito dell'autovalutazione di agosto 2017, sono stati individuati i rischi che potrebbero
comprometterne, in qualche misura, l'attuazione dei PON.

Di seguito le azioni di mighoramento:

rafforzamento delle attivita e degli strumenti atti alla riduzione degli oneri a carico dei beneficiart al
fine di semplificare e migliorare la gestione dei PO;

miglioramento del processi di gestione dei flussi finanziari e det pagamenti al fine di assicurare un
efficace ed efficiente utilizzo delle risorse;

aggiornamento di strumenti omogenei e definizione di uno standard procedurale e di intervento
volto a velocizzare le azioni di gestione, controllo e rendicontazione per la gestione dei PON;

rafforzamento della capacita di programmazione e di attivazione delle misure di accelerazione della
spesa ai fini del raggiungimento dei target previsti;

aggiornamento degli indicatori det PON, elemento che rischia di determinare un impatto
sull’effettiva capacita di governance det PON.

miglioramento del dialogo dei sistemi informativi degli stessi Ol con il sistema informativo centrale
dell’AdG ai fini della raccelta dei dati;

definizione e sviluppo di strumenti per i servizi per I'impiego;

rafforzamento delle attivita volte alla brasparenza amministrativa al fine di una maggiore condivisione
con gli stakeolders e cittadini;

definizione del Piano della Performance dell’Agenzia per la misurazicne e valutazione delle
performance del personale dirigente e del personale ANPAL.



impeg
4.1 Responsabilita relative al PRA
Responsabile Nome e carica/posizione

- Responsabile A -
politico PRA. Luigi Di Maio MINISTRO / Ministro :

' Responsabile .
1 P . Pirmone Salvatore

tecnico PRA
Autorita
: re‘:;:;iabm i Ferlito Pietro Orazio / AdG
" del PO Ferlite Pietro Orazio / AdG
Tutte le Reglonl & PLA Trents - Dipammenta dalls Giovertl) del Servizio civile nazionate, Ministeno dall|struzeone, dellUniversid e dallz
| Organismi | Hicarga, INFS Tutte [ Fegioni ¢ P.A Trento - Déipartimento della Gloventi del Seniizio clvile nazionale, Ministero dell|struzions, ;
i | dellUnivarsita & dalis Ricarca, INPS | Organismi Intsmmed|

- Intermedi 3 .
; Tutte le regioni & P.A Trento - Oipatimento della Gioventd del servizio civile, INPS, Ministemn delllamuzione Tutts ke region e PLA Tranta
- Dipartimenta della Gioventl del senvizio civite, INFS, Minisiero dellstruzions / Amminlsirazhom

: | D'Angela Maranna / Anpal - Difgente Divisiora V| - Responsabils delfautorts df cerillcaszions
o Altri D'Angedo Maranna /¢ Anpal - Dirigente Divisiona VI - Responsaibile dellAuaonta di corificazione
. responsabill De Lz Agnesa ¢ MLPS - Segretanato genarale - Bespansablle dell'4utontd di Audi
} | Deluca Agnese | MLFS - Sagretaniaio genarale - Fesponsablie dell'Autatd df Audlt

4.2 Governance e meccanismi di deputizing

LAutorita di gestione dei PON, si & dotata di una struttura organizzativa interna, articolata nelle
seguenti unita: Programmazione e Monitoraggio, Controllo qualita e procedure e supporto alle attivita di
audit, Segreteria e personale, Missioni, Segreteria comitati, Logistica riunioni, Pagamento,
Rendicontazione e rapporti AdC, Gestione PON I0G, Gestione PON SPAO, Controllo delle attivita
finanziate a valere sui PO (Irregolarita - controlli on desk e in loco).

In particolare, l'ufficio Programmazione Monitoraggio sara delegato alla governance dello strumento e
supportera i’'AdG nel corretto svolgimento degli adempimenti definiti nel PRA. Il monitoraggio periodico
dei target definiti dal PRA sara garantito dal responsabile dell'ufficio, il quale a tal fine collaborera
tempestivamente con | responsabili di tutti glt uffici della Divisione coinvolti negli interventi oggetto

del Piano stesso.

Al fine di garantire la continuita e regolarita delle attivita connesse al monitoraggio dei target definiti
la funzione restera in capo al dirigente della Divisione 3 - AdG che assicurera la trasmissione dei report
periodicl e si occupera di trasmettere i risultati di tali monitoraggi ai referenti delle altre Divistoni
dell’ANPAL che sono, a diverso titolo, impegnate nei processi di implementazione dei Programmi.

Sara cura inoltre dell’AdG organizzare momenti di confronto e di discussione interna volti a condividere
i nisultati raggiunti, le eventuali criticita rilevate e le possibili soluzioni percorribili.

3. Obiettiv miglicramento

Nel corso dell’esercizio di self assessment svolto nel corso dei mesi di luglio e agosto del 2017, I'AdG ha
potuto effettuare una fotografia della struttura organizzativa preposta alla gestione dei Programmi
Operativi Nazionali SPAO e I0G.

Tale esercizio ha anche permesso di effettuare una diagnosi, seppur non approfondita, della capacita
organizzativa a perseguire obiettivi di efficienza amministrativa e di efficacia finanziaria. A seguito di
tale diagnosi sono stati identificatl alcuni elementi di criticitd e alcune leve organizzative su cui
VAmministrazione intende puntare per migliorare la propria performance finanziaria e gestionale.

Si fa riferimento nello specifico al:

1. rafforzamento della governance di programma attraverso la definizione, con i Beneficiari finali e con
gli Organismi Intermedi, di metodologie di condivisione e miglioramento delle procedure di attuazione
degli interventi previsti. In particolar modo l'Autoritd di Gestione dovra individuare strumenti di
gestione comuni necessarie a garantire una celere ed omogenea attuazione det PON onde evitare la
frammentazione degli interventi, si tratta ad esempio di: istruzioni operative comuni, format di
convenzioni, esame dei Piant di attuazione regionali, aggiornamento e analisi del Sistema di Gestione e
controllo, miglioramento del dialogo dei sistemi informativi, rafforzamento delle sedi di confronto



informativo, tecnico e operativo. Tale aspetto sara persequito dall'Autorita di Gestione anche
attraverso l'attuazione di azioni volte all'intercettazione di Neet provenienti da ambienti sociali con alti
livelli di poverta, e, la realizzazione di un punto di assistenza per il cittadino sul tema del lavoro;

2. rafforzamento organizzativo finalizzato ad evitare la frammentazione deila regia degli intervent: da
attuare e rafforzamento delle competenze delle unita di personale impegnato nelle attivita di gestione
dei PON, attraverso attivita di formazione previste in uno specifico Piano di formazione interno, che
prevede fra le altre, tematiche quali la Programmazione e progettazione comunitaria, la normativa e le
tecniche di gestione dei fondi strutturali. Ci0 al fine di attuare processi di acquisizione di competenze
specifiche relative alle nuove funzioni assunte ed alla creazione di gruppi di lavoro su tematiche

specifiche;

3. consolidamento di strumenti omogenei e definizione di uno standard procedurale ¢ di intervento
comune volto a velocizzare le azioni di gestione, controllo, rendicontazione e certificazione della spesa
dei PON anche attraverso un processo di gorvernance caratterizzato da azioni di monitoraggio
maggiormente definite, da tavoli di confronte quali il Comitato Politiche Attive, da sottogruppi tematici,
da linee Guida, da task force regionali, al fine di raggiungere i target di spesa previsti;

4. creazione di modalita di lavoro sinergiche e di filoni di intervento tra Programmi Operativi e
Programmi Complementari volte a generare impatti pil significativi sui destinatari finali. L'Autorita di
Gestione realizzera tutte le attivita necessarie alla costruzione ed all'avvio di un Programma Operativo
complementare del PON SPAQ, avente obiettivi coerenti con la politica di coesione attraverso la
definizione dell'avvio dell'iter di approvazione del documento e la redazione di strumenti idonei di

gestione;

5. definizione di procedure interne alle Divisioni dell’ANPAL e tra queste e le Strutture di Ricerca e
Consulenza volte ad assicurare la corretta attuazione del ciclo delle policy (analisi, programmazione,
attuazione, monitoragygio, valutazione e riprogrammazione). Si attueranno azioni di coinvolgimento detle
Strutture di ricerca e consulenza in merito alle analisi di contesto dei Piam di attuazione Regionali,
azioni di confronto per l'individuazione di standard comuni di avvisi ¢ bandi, nonche collaborazioni volte

ad elaborazioni di monitoraggio;

6. individuazione di aree di intervento legate principalmente ad attivita proprie dell'Autoritd di
gestione, ma anche aree di intervento, aventi carattere di progetti speciali, trasversali a tutte le

divisioni dell'Anpal;

7. definizione del Piano della Performance, che con riferimento alla Divisione 1[I, perseguira obiettivi
prioritan legati al rilancio della nuova Garanzia Giovani, al raggiungimento dei target di spesa al
31.12.2018, all’avvic del PO complementare del PON SPAO, all' avvio di misure per giovam
particolarmente svantaggiati oltre che alla realizzazione di un punto di accesso unico di assistenza al

cittadino.

8. rafforzamento delle attivita volte alla trasparenza amministrativa al fine di una maggiore
condivisione con gli stakeolders e cittadini attraverso l'utilizzo del portale Anpal, attraverso una
maggiore definizione e aggiornamento del sito di Garanzia Giovani e dell’area Scift Aid.

tervaenti di rafforramento inistrativ

6.1. Interventi di semplificazione legislativa e procedurale

Nel corso della Prima Fase del PRA uno degli obietfivi che ci si & posti ha riguardato la semplificazione
delle procedure di rendicontazione. Con l'Aito Delegato della Commissione Europea che ha introdotto
per il PON I0G l'adozione di costi standard le procedure di implementazione dei progetti hanno
effettivamente subito un processo di accelerazione.

Tale obiettivo di semplificazione & stato successivamente esteso come target specifico anche peril PON
SPAO che, come risuita dall'ultimo monitoraggio trimestrale, & stato recentemente raggiunto.

Cio su cul occorre maggiormente focalizzare gli sforzi per la seconda fase del Piano saranno le procedure
di consolidamento di rendicontazione e certificazione delle spese anche attraverso i costi semplificati
e l'utilizzo di strumenti di gestione comun: (Convenzioni; pram di attuazione regionali, sigeco e relative
procedure, linee guida di rendicontazione, linee guida controlli etc. cfr. Allegato B)



Area

! Processi
S, e

o procedure -

. Process
SSL e
. procedurg

: Processi
toSsL e

: procedure

Intervento

Adazicne/estensions dellutiizze di schemi di

Data

' Realizzazione/estensione di modalita e

1 processi di mappaltura di norme, regolamenti,

i etc. {es.: sistematizzazione e repermanto
per poficy)

. Adozipne/estensiona delfutiizzo delle
¢ opzioni di costo semplificalo previste dafla

Bandi tipo / Avvisi

regojamentazione comunitaria

6.2. Interventi sul personale

metodologta dei costi
semplificat

Afttvita indicatore Responsabile - Fonte
completamento :
. NON ‘
¢ ATTWABILE | NON ATTIVABILE
1} Progetto speciale - : !
| GviadirpEtincle | FSE_ATTO1 | 31/12/2619 " anpal ©psE
' aggiornamento del ]
| Sistema Scift Aid
. 1) Definizione e i |
implemenitazioneldsia © FSE_PATTOZ | 31/12/2018 . ADG FSE | gg:go

Impoto

0.00€

" 17.500,00€

0,00€

E’ attualmente in corso la definizione del Piano formativo del personale ANPAL che vedra coinvolte
anche le risorse dell’Autortta di Gestione.

Nell'ambito di quest'ultimo la divisione III ha indicato alcune tematiche formative di interesse
attinenti: ad esempio 1l Codice degli appalti, la normativa e le procedure operative, la programmazione
& la progettazione comunitaria e la normativa e le tecniche di gestione dei fondi strutturali,

Su ciascuna delle sopraindicate aree di intervento saranno definite pitt dettagliate modalita
calendariali di intervento formativo.

Area

! Processi
i 8N @
H pracedure

: ! Processi
A P
! i procedure

iy Pracessi
L le

! procedure . operator degii

SR |

| tormazione degli Operatori dei SPI

6.3 Interventi sulle funzioni trasversali e sugli strumenti comuni

Intervento Attivita Indicatore
i
Sviluppo delle I 1) Rafiorzamente delle competenze in tema i
compeianze i di organizzazione pubblica comportamentale FESR_PATTM,
componamentali ; /Lle sclenze cognilive 8 comportamentali FSE_PATTO1
nelle PA ! della PA
i
1] Feakmasape niarvanh Momaind nefs
| seguanl mmatichs & #alo esampificateo:
{ Piano di | Codics agpafl nonrgive 8 prcadies
. Formazione | apieTale, Programmimene & pragelts sems ! FSE_ATTC
i ANPAL | GOfmunilane, normitaa @ l=onidne di gesfone |
| dei londd sniirsd, ant camizions 3 mehle
rzga, comi fl ingue
¢ Piano di i
. formazione degll ¢ 1) Progatio speciale: Azioni volte alla ESE_ATTOY

Data
completamento

oo31M12/2018

o 31/12/201¢

Do31N12/2019

Responsabile

. Linita di Gastions
¢ Programma
i Azione Coasinha

Govemarnce &

- Anslstnnzs
Techea 2007-
=i |

' Argral

Anpal

! FSE

Fonte

FaR
Pregismemn
AHors
Capsiong
Govmmanss
¥
Asssinnc
Tnica
Fo07-2013

FSE

Questa tipologia di interventi sono tra quelii pit innovativi e di recente avvio per I’Agenzia.

In particolare si intendono definire le sequent tipologie di intervento:

1. Attivazionefimplementazione di piani annuali di attuazione.

i 51.600,00€

importo

100.000,00¢

1.300.000,00¢

2. Realizzazione /rafforzamento di attivita di tutoring a favore dei beneficiari compreso tematiche
amministrativo contabili.

3. Attivazione/ implementazione nei Piani di performance di obisttivi strategici collegat: alla gestione
dei fondi,

Area

Intervento

Attivita

Indicatore

Data

completamento

Responsabile -

Fonte

Impotto



SL

St

SL

Area

Processie
procedura

Pracessie
piocedure

Processt e
pracedure

Benaficiart

Processi e
proceduse

Intervento

Sviluppodintegrazionevaluzioni
di strumenti &f Business
Inteligence a suppornic del
processi decisionali

Attivazione/implementazione nei
piani di performance df obietitivi
strategici collegati 2lla gestione
dei fondi

Realizzazicne/rafforzamento di
attivitd di tutonng a favare dei
beneficiar compraso tematiche
amminisirativo-contabili

Svitippodintegrazionitevaluzioni
di strumenti informatizzatf per la
selezione dei beneficiar @ la
valutazione dei progetti

Attivita

1) Progetta speciale -
Sviluppe del fabbisogne ai
strumenti a supponic dei
processi decisionali,
misure per liveil essenziali
dells prastazioni, strumenti
di navigazione dei datt di
contesio, anaiisl delfa
demanda di lavare,
cruscotto per analisi e
monitoraggio PON

1) Piano integrato Anpal-
Anpal Sewvizi volio a
pianificare alcuni ambiti di
intarvento inaranti
specifiche aziani dei
Programmi

1} In relazione alla
gestiene dei Fondi
strutturzli, | Piara dalla
Perfarmance dell'Anpat,
con rterimento alla
Oivisione [}, persequira
come obigttivi prioritari, B.5
il ilancio defta nuova
Garanzia Giovani, B.6 il
raggiungimento dei target
di spesa at31.12.2018.
B.7 awio del PO

¢ complementare del PON

SPAD, B. B I awio di
misure per giovani
particolarmenle
svantaggiati ed infine £.3
ta realizzazione diun
punto di accesso unico di
assistenza al cittadino
"Nurmaro Unice peril
Lavorg”

1) Implementazione attivita
legate all individuazione di
soggetii attuatorf per la
realizzazione di interventi
di fermazione specialistica
destinati ai
delegatifoperaton delle
parti sociali in materia di
dialego sociale |

2) Implementazione dt
attivita legate
alfinviduazione di soggett
attuatori per la
reaiizzazione diinterventi
di formazione specialistica
destinati ai
volontarifassociatifoccupati
delterzo settore in matena
di dialogo sociale;

© 3) Altuazions delle attivita
i previste par il pragetta

“Gigvani Programmatorn e
sviluppaton ne! settore
1ETper lindividuazione di
soggetti attuatori per la
raalizzazione diintervent
di lermazione specialistica
per linserimento lavarative
di giovani programmatori &
sviluppatori nel settore ICT

4) Pragetio speciale Tavoli
tecnici a supporto dalle
attivitd legate ai progetti
IGT Programmatori e
Dialogo Sociala

Data

Indicatore
completamento

FSE_ATTOH 3111212019

FSE_FINO1 31/12/2019 :

FIE_ATTO1 31202018

FSE_PATTO1 f

FSE_ATTO1 31/12/2018 .-
:

NON

aTrivaglle | NONATTIVABILE

Responsabile

Anpal

RESF, PRA

ADG FSE

ADG FSE

i
i
i

Fonte Importo
FSE 967.000,00€
FSE 199.506.000,00€
BILANC
ORDINARf, - 331.000,00€
Anpal
FSE, FSE,

FSE FSE 17,047 442,608

0,00€



SL

8L

St

SL

SN

Area

Crganismi
Intermedt

Fartenariato

Processie
procedure

Benefigian

Processi 2
pracedurs

Partenanato

Intervento

Realizzazione/rafforzamento o
attivita di affiancamenio a
favare dei Crganismi Intermed

Istituzio ne/rafforzamenio
strumenti operativi unitari di
coordinamento perle politiche

. di sviluppo ivi comprese quelte

di coesione

Sviluppo/integrazionifavoluzioni
di funzioni di interoperabilita tra
I sistema di scambio elettronlce
dei dati deifAdG e il sistema di
contabilita

Sviluppo/integrazionifevoluzione
di aree dedicate ai Benaficiari
del Programma per ia
condivisione di atti, faq,
documentaziana, scheds
progette, infarmazioni, news,
Opendata, etc.

Sviluppafetagrsisndayolizime
di sisterni di gestione di
procedimenti amministrativi {es.
warkflow documenitale,
consewvaziene sostitutiva, elc..)

Attuazione Codice di Condolta
dal Partenariato - Sviluppe di
modalith di co-gestione
pantenarale dells poltiche di
sviluppo

Attivita

1) Progsito speciale
Realizzazione di attivita di
affiancamento e supporto
della Divisiona Il agli CCH
attraverso |2 realizzazione

di strumenti quali Tavoli di
confronto Comitato

Politiche Attive

sottegruppl, Linee Guida,
Task force, task force :
POR. i

1} Progetta speciale -
Supporte al tavoli di
confranta quali a titolo i
asemplificativo Gruppo di
favaro Occupazione OT §

1) Progetto speciale
reafizzazione

collegamenlto fra sistemi
gestionall e contabili :
INCIPA, SICOGE, SICOG !
ENTI, SIGMA)} nonché
definizione strumenti
gestionali {missioni,

sistema documentale,
monitoraggio contratti)

1) Progeito speciale:
Definizione e
aggiomamento del sito di
Garanzia Giovani

1) 1. Disegno,
implementazione &
gestione dalla Banca Dati
Unitaria (dei Sislema
Cangsciliva Cangrann) sul
Partenariato dei PO italiani
come strumente per: (i) la
conoscenza dsi profili dei
Partenaraii e lo scambio
informative tra i partner; (i)
il monltoraggio
deffattuazione det Codice
Europeo di Condotta sul
Partenariate,

2) 2, Strumenti e metodi
per: () Videntificaziona
selezione def partner; (i} la
legittimaziane def'azione
panenariale

Data

Indicatore
completamento
FSE_ATTOT 31/12/2019
FSE_ATTO1 31/12/2019
i

FSE_ATTG1 3171272018
FSE_ATTO 31/12/2019
NON !
ATTIVASWE | NONATTIVABILE
FESR_PATTO1,
FESR_ATTO1,
FSE_PATTOT, 31/12/2018
FSE_ATTO1

Responsabile Fonte Importo
ADG FSE " FsE 1.250.000,006
AnpakDiv.5 FSE ' 58.700,00€
|
|
|
|
Anpa | Fsz 1.060.000,00€
i
i
Anpal . F8E 26.500,00€
!
e
!
| | 0,00€
| :
| ;
| :
|
| oT1-
AQG PON 2L
| Govemance
Govemance & Py
Capacita r Capacita
X stituzionale
Istituzionate
20142020, adG | ZHZO20 1 4 090,000.00¢
PON Govemance | PON
a Capacita !
P | Govemance
Istituzionale ; Iy
2014-2020 [l
1 Istituzionale
i 2014-2020




Tol Ira

In un’ottica di rispetto dei principi di comunicazione e trasparenza 1’Anpal provvedera alla pubblicazione
del PRA sul sito istituzionale dell’Agenzia nelle seziont dedicate ai PON rendendolo accessibile anche a

stakeholders benefician dei programmi.
Inoltre, I'AdG provvedera a:

* informare gli stakeholder di riferimento dei diversi programmi in merito all’aggiornamento del PRA
e ai suoi contenuti, anche in una logica di condivisione delle informazioni e delle esperienze;

+ pubblicare le informagzioni relative all’attuazione del PRA;

e inserire all'interno delle Relazioni annuali di attuazione dei PON un paragrafo sul PRA,

EAmministrazione assicurera adeguati processi di comunicazione all’interno dell’organizzazione per
rendere capillare la divulgazione del PRA.

In particolare al fine di:

e garantire I'esecutivita delle disposizioni in merito al PRA;

» attivare i funzionari responsabili affinché svolgano gli adempimenti necessari per la realizzazione
delle azioni previste dal PRA.

Il PRA, e i suoi aggiornamenti e la relazione annuale potranno inoltre essere resi disponibili durante gli
eventl pubblici di confronto con il partenariato e di presentazione dei programmi operativi e/o delle
iniziative pubbliche ad essi connessi.

E’ prevista, inoltre, in sede di Comitato di Sorveglianza la presentazione di una relazione annuale sullo
stato di avanzamento del PRA.

0 PRA verra 1noltre reso pubblico nella sezione Amministrazione trasparente
a30x del sito web dell’Anpal.

SarentalPamine/daianin

htindwww. anpal. gov it/amminlsiiasiope-ifas
A tal scopo verranno definite opportune modalita di cooperazione per la gestione dei flussi informativi e
l'aggiornamento della pagina web del PRA tra tutti 1 soggetti coinvolti nella sua attuazione

8. Sistemi di aggiornamentc, varifica 2 controlle interno del PRA

Il PRA ha un orizzonte temporale di due anni e viene aggiornato ogni anno in funzione del piano di
attuazione del PO e quindi delle principali procedure da attivare nei due anni seguenti.

Lavanzamento del PRA verrd invece verificato sulla base di un monitoraggic quadrimestrale, che
costituisce un momento di analisi rispetto ai risultati raggiunti e quelli ancora da perseguire, con
indicazioni di azioni di riallineamento che dovranno essere messe eventualmente in campo. A seguito
della fase di attuazione gia in corso, sara effettvata una fase di verifica per monitorare e misurare i
processi e 1 target definiti nello stesso Plano ed attivare, ove necessarto, eventuali azioni
correttive. Costituiranno, inoltre, proprio al fine di un generale monitoraggio sull’attuazione del PRA,

precisi adempiment1 quelli di:

- predisporre una relazione annuale sullo stato di avanzamento del PRA da presentare ai Comitati di
Sorveglianza ed includere nei Rapporti Annuale ¢i Esecuzione;

- garantire una valutazione esterna sull’attuazione del PRA, di concerto con il responsabile della
sorveglianza del PRA.

Tali attivita saranno espletate dal responsabile operativo del processo relativo al PRA che indichera le
persistenti criticita e proporra le corrispondenti necessarte azioni correttive. Inoltre, detto responsabile
avra costanti confronti con l'area di valutazione, quale ulteriore elemento utile a garantire la qualita, la
tempestivita l'efficienza e I'efficacia delle misure di miglioramento amministrativo.



Come 1ndicato in premessa '’ANPAL & un’Agenzia di giovane costituzione e molte delle procedure interne
di comunicazione e di flussi informativi sone ancora da perfezionare. In questa ottica appare centrale,
proprio in vista di una migliore performance der Programmi Operativi, la definizione di modalita di
raccordo tra le varie aree e divisiom che la compongono al fine di mettere a sistema le diverse aree di
competenza coperte e rafforzare il capitale umanc in essa presente.

A tale scopo si intende promuovere una maggiore sinergia interna tra Division operative e tra queste e
le Strutture di Ricerca e Consulenza.

Si intende perseguire tale obiettivo avviando in primis tavoli di lavoro coordinati che prevedano la
presenza ed il contributo su specifiche aree di approfondimento di figure professionali di ricerca e
figure professionali di assistenza tecnica.

Uno dei tavoli che si intende avviare riguarda il tavolo di monitoraggio che intende coinvolgere
le Divisioni 3, 6 e 7 e tutte le Quattro Strutture di Ricerca e Consulenza.

interventi specifici

.. . Data : i
Area intervento Attivita Indicatore Responsabile Fonte  Importo
complelasmento )
- 1) Detiniziona deliter di
. formalizzazione della Nuova :
‘ © GG : i
! * Adeguamento dei processi e delle i !
P : : : COSTO
L TTOEESSIR i acedure di gestione del PON 10G 2) Definizione del format della | 1,2,3 U stmriz01s ADG FSE 0.00€
procedure @ T ) . f g ZERO
3 . rfinanziato . convenzione OOl Nuova GG ; :
: 3) Adozione convenziari QCI! :
Nuava GG
Organismi | Tavol di confronlo tecnici PON 10G e ! . i : ! COSTO
i i . : ADGFSE 0.0
 Intermedi . PON SPAG 1) Tavoli di canfronto annuali ! 4 _: 31/12/2018 ZERO '3
H H . 1
Obiettivi specifici
Codice Descrizione Unita di misura Yalore Baseline Valore Target
| | Taai al daliniziane bes fpmalezazions Nuogwis GG | LT ez ‘ 6
E | Teirpl df definigane del larmat deln canventions con g8 SO Mo B3 Gilami 150 120
i H
|
3 | Tampidi sdosans dalo corivenmons con gil OEH| Muedva GG Masi 12 6
+ Myirem tavoll ol eonfdntas annude hymee 1] 15



INDICATORI Di EFFICIENZA AMMINISTRATIVA

N MERITO ALLE PROCEDURE DI ATTIVAZIONE
FESA_PATTO1 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA DI PROGRAMMAZIONE PROCEDURE SCOSTAMENTO

Programmazions della procedura - verifica dei fempi di programmazione e pradisposizions della procedura dallavvio delle attivita di predisposizione 2

FESR_PATTO1.1 e N
et : dagliatti fino allapprovazione dello schema di bando/awviso/ace.

FESR_PATTDNEZ  Awvin dola procedurs - vaifica dai temed di plbaliazionsidamunitasiong dalls procatuia dalis dats o epprovisons dlis dats di efative vl ‘ 0
FEER_PATTRZ FERFTARANCE AMBIRIETAATIVA DN COMPLETANENTO PROCEDLURE SCOSTAMENTO :
FESH_PATTRZ. Valocita dedé procadume - varftics del tempo di npeinim delils procedurn verso featsme. dale data o awia fing's qiela 0 cilusura 0
Pubblcazion defle graduaione - verfca dal lempo di istnitioi dede pregante pervanaie valutanda i tampo o pubokzazions defs gradunionn dala o

FESR P 3
FRRLEATHER dala di fine delis procadurn

IN MERITO ALLE PROCEDURE DI AGGIUDICAZIONE

FESR_PAGGO1 PERFORMANCE AMMINIS TRATIVA Ui MROQRAMMATIONE PROCEDUSRE SCOSTAMENTO
FESR_PAGGO1.1  Accessibilita dela pruce;jura - vefifica dei termini di aperiura al pubblico della procedura dal momento di pubblcazione fing afla scadenza o]
FEER_FAGGDZ PEHFORMANCE AMMINISTRATIVA DI AGGIUDICAZ;JONE .PHOCEDURE SCOSTAMENTO
FESH_PAGE0Z.1 | Definizione dell'aggivdicazions provvisoria - vedfica dei lermpi necessari per l'aggiudicazione provvisoria dalla data di scadenza della procedura -0
FESA_FAGHDZ.2 Definizione delfaggiudicazione definitiva - verifica dei tempi necessralriﬂperr I‘aégi‘uc!ica;zinne dafinitiva dallz data di scadenza della procedura 0
FESA_PAGEI2 | Completamento delle precedure di aggiudicazione - verifica dei ter;lg-:.i ir.nerc;r‘si.tra laggiudicazione provvisoria e l‘aggi'udicazione deiirrnr‘rva ]
FEGA_PAOGDI . 7 PERFOR;AANCE AMMNIS%F;ATI;A ESECUZIONE CONTR-A‘[TO - 1 SCOSTAMENTd i
FESR_PAGG03.1 | Sfipula contratto - verifica dei tempi intercorsi per fa stipula del conlratto dallaggiudicazione definitiva 0
FE-.SR_F-’AGGOS..‘i I Temnini di consegna atlivita - vedﬁcarrr:ielrrispett; c;ei tempi di con;e;na efieltriu:‘a ﬁsp;tlo. ;i termini di consegna progran;rr;a-ti o V - o VD
_ FES HAP;GG;.-ED; H - ' “ o . ' PERFORMANCE AMM-INI-STRA'I'IVA'V-EIHR;FICA CONTRATTO R - SCOSTAMENTO
FESR_PAGGO4.1 Awvic altivitd di coliaudo - verifica del ternpo intercarso ra la delibera di collaude ¢ if suo effatlivo awic a :
FESRMPAGGO42 Esecuziong collaudo - verifica dei termpi di esecuzione delle attivita di collaude - 7 o o [ o
: FESH:PAGG043 éé;k;}c;zi;)n-; (;.\llaudur-_ ;.;s.-rifica del tempo intert:o;s; trail; }JnE ;:Iellr;aﬂi‘t'fv-it;;:ii t-l-O_Fl;-l.l_t;(;-.e la sua certificazione arl;n;inislrativa - 0 7 ﬁ
F-ESH_F‘AGC;D44 i‘:nmpal:g':e:g)eltiva - verifica del termpo inl(;‘;c;!.s; tra lultimazione dele attivity p;’e_v;;l; -c-i.;.;::;l:aﬁtll;;;;:;ni!;;;azinn; ;xér;\i-l;li;t-rativa di - l o :
{N MERITO ALL’ATTUAZIONE DEI PROGETTI
FESR_ATTO01 : PERFCRMANCE AMMINISTRATIVA PER L'AVVIO DEI PROGETT( ' SCOSTAMENTO
FESR_ATTO01.1 Tempi di awvie del progetto - verifica dei tempi oftettivi di avvio delie attivitd progettuali dalla conclusione delia procedura @i atiivazione ' ¥
FESR_ATTON.2 Aealizzazione attivira - tempistica di completamento delle atiivita progettuali dallavvio zlla n;nnclusione delloperazions 0
FESF;;ATTD1<3 Previsioni di completamento - verifica della diterenza ra i tempi previsti di completamento délle altivith e queli eftettivi di chiusura delle operazioni 0
. FESR_ATT01 4 S.;ip;lla cnntr;a.t.;om- ver:ﬂca d;i r;r;'\pi ai stipul-a contratto (solg per AVB;S eVOOI';'I;'J ™ - N W V 0
” FEISR_A'ITOZ T - o “PEII-‘{FORkI;IA;dCEA ;;MIMINIS:I'E!AT;VA PE!; L;SECUZIONE “DEA PROGE'ITI SééST.;!;léNTO q
FESR_ATTO2.1  Esecuzione defla tamitura - verifica dei tempi di esecuzione della fornitura oggletlo del cantratto {soio per ABé) : 0
FESR_ATT02.3 nge&azione Prelimir;-a;.e - VQF’IﬁC;‘dei_te-(;l-].;;"d; realizzaziene della ér;gr\;srl'ia;one”[rlreﬂlimfnar.e -{sc;-lo psr OOPP) - 7 I g -
FESRMA1T02.4-, : ngenazi;me Def;nilivak v;nfica del tempi di realizzazione della p;ogelta;i;an;de;;niti»:a .{so!;:n- perOOPF‘) V B o 0
FESR_ATT025 Progettazions Esecutiva - verifica dei tsn;rpi di realizzazione della progettazions esecutiva (s::la p.er COPP} [}
. - R+ .

FESR_ATT02.6 Esecuzione Lavor - verifica dei tempi di esecuziona dei lavad oggetio del contratto (solo per OCPP)



FESR_ATT02.7

FESR_ATT02.8

FESA_FMiD:
FEER_FINO .|
FESR_FINOT.2

FESR_FINQ1.3

FSE_PATTO1

FSE_PATTON,1

FSE_PATIOi 2

| FEE_PATTDZ

FSE_PATTO2.1

FSE_PATT02.2

£5E_FAGGHT
FHE_PAEEDTT
FSE PAGGOZ

| FEE_PAGGAZ

FSE_PAGGHI
FSE_PAGGEI3, 1
FSE_PAGGNFS

FSE_PAGGO4

FEE_PAGGHM &

FSE_ATTO1

- E_AjFTO 1.1
FSE_ATTOT.2
FSE_ATT01.3

FSE_ATTO0Z

FSE_ATT0Z2.7

FSE_PAGGAZA | Corphrtzmarite delle precedurs di aggradicaarons - vanfics dal feme: mtereand & fagphdazions prevwsane e feggiedicaso e detnlive

Attribuzione finanziamento - verifica dei tempi di atlribuzione del linanziamento (sol per Aiuti)

Esecuzione investimenti/attivita - veritica dei tempi di esecuzione dellinvestimento aggetto di finanziamento {solo per Aiuti)
INDICATORI DI EFFICACIA FINANZIARIA

IN MERITO ALL'EFFICACIA FINANZIARIA

PERFORMANCE FINANZIARIE

Avarzrmenio di spess - venfics dalla pemantiala di impegno di spesa effettivamente liquidato

Ammissibita della spesa - queta ammissibile dei pagamenti registrati

Cerlificazions di spesa - verilica delle quoate di pagamenio ceriificalo sul totale ragistrato

INDICATORI DI EFFICIENZA AMMINISTRATIVA

IN MERITO ALLE PROCEDURE DI ATTIVAZIONE

PERFORMANCE AMAMINISTRATIVA DI PROGRAMMAZIGNE DROCEDIDT

Frog e dedlE dlunn - wariica def (el Ji progratsmaricns e predisgoainone defa procedus delffisven delle attivita di predisposizione
unul atil fing nhnp-rnutmnz dofle schama di bandofuvisatere.

Anvia dafla procadurs - veifica dal samps df pubblcapionalzomunicazions delis procedura daks deta o appovaziane alla data o effettivo avvio
PERFORMANCE AMMIMISTRATIVA Ol COMPLETAMENTD PROCEDUAE

Velocita delle procedure - verifica del tempo di apertura delfz procedura verso l'eslemo, dalla data gi avvio fine a guella di chiusura

Pubblicazioni delle graduatornie - verifica del lempa di istruttania delle proposte pervenute valulando il tempo di pubblicazione delle graduatorie dalla
data difine della procedura

IN MERITO ALLE PROCEDURE DI AGGIUDICAZIONE

PERFOAMANCE AMMENISTRATIVA [N PROGRAMMAYONE PROCEDURE

i
AccesaliiEl dofle procedura - waifics del tgimmi g spedui @ pubiblios dels piogedin dal Boreiin & pubblcazane ling ale sadenza

PEAFTFRMANCE AMMNISTRATIVA Dl AGRNMCATIDONE PROCEDUAE

Dafinmone Wﬂmm prEARDIR - verfeR ool lemp necassan pet [aEliMicaTons pewﬁ-am daks deta ol scodenss daks procedura

FSE_PAGGIZZ  Definizione dal"l\:uhrh:nmnl dufiniiva - vanfica del lempi recessad por fapglstcaziong detnlive dubs dels di scadenes dalls procedirs

PERFOAMANCE AMMINIETRATIVA ESECUZIONE CONTRATTD
Stinila conjrathe - veiiilcs Sei smp nte i per b sthids del gintratin daPagghidisenionn definks
Temini ol consagre afthvits - veifica cel dspeiio el bermpi df conmagna effeitva mspeito & termins d| consepna progrmmesi|

PERFORMANCE AMMINISTRATIVA VERIFICA CONTRATTO

' Utinactione effettva - yanfica g lemps intecaras fra fullmagione dede aifvith previste da confraito o & caifcazionn smmnswtive o :mplawmnrn

IN MERITO ALL'ATTUAZIONE DE! PROGETT]

PERFORMANCE AMMINISTRATIVA PER L'AVVIO DEI PROGETTI

Tempi di avvio del progetto - verifica dei tempi effettivi di avvic delle attivitd progetiuali dalla conclusione della procedura di attivaziona

Pealizzazione attivita - tempistica di completamento dalle atihita progetiuali dallavvio alla conclusione delloperazions

Previsioni di complatamania - varifica delfa differénza tra i tempi previsii di completamento delle attiviia e quslii effattivi d} chiusura delle operazioni

PERFORMANCE AMMINISTRATIVA PER LESECUZIONE DEI PROGETTI

Attribuzione finanziamento - verifica dei tempi di attribuzicne del linanziamenia (sclo per Ajuti}

SCOSTAMENTD

SCOSTAMENTO

45.21%

SCOSTAMENTC

16.87%

SDOETAMENTO

BCOSTAMENTO |

SCOSTAMENTD

BCOBTAMENTD

-16.8%

-17.81%

SCOSTAMENTO



FSE_ATT02.8

FSE_FIND1

FSE_FINOT 1

FSE_FINO1.2

FSE_FINO1 3

Esecuzionz inveslimenti/attivita - verifica del tempi di esecuzione dellinvestimento oggetto di finanziamento {solo per Aiuti)
INDECATORI DI EFFICACIA FINANZIARIA

iN MERITO ALICEFFICACIA FINANZIARIA
PERFORMANCE FINANZIARIE
Avanzamento di spesa - varfica della percentuzle di impegno di spesa effettivaments fiquidato

Ammissibilta della spesa - guota ammissibile dei pagamenti ragistrati

Cerlificazione di spesa - verifica delle quote di pagamente certificato sul totale registrato

e . penE

SCOSTAMENTO

900.0%



