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DELIBERAZIONE N. 13

Il Consiglio di Amministrazione
(Seduta del 10 lnglio 2017)

- VISTO Part4, comma 13 del Decreto legislativo n.150 del 14 settembre 2015 recante
“Disposizioni per il fiordino della normativa in matera di servizi per il lavoro e di
politiche attive, ai sensi dell’art.1, comma 3, della legge 10 dicembre 2017, n.183, riconosce
Italia Lavoro come struttara én howse di ANPAL e componente della rete nazionale dei
Setvizi per le Politiche del Lavoro;

- VISTO L’art. 1, comma 595, della Legge 11 dicembre 2016, n. 232 (Legge di bilancio per
il 2017) che dispone il cambio di denominazione di Italia Lavoro in ANPAL Servizi S.p.A.;

- VISTO che, per effetto del D. Lgs. 150/2015 — in data 9 settembre 2016 ¢ stato effettuato
il trasferimento delle azioni della Societa a favore dellANPAL mediante girata autenticata
dal Notaio Paolo Castellini in Roma (Rep. Delle Girate n.1255) ¢ ANPAL ¢ divenuto
socio unico di ANPAL Servizi S.p.A:

- VISTO che ai sensi dell’art. 2425 c.c Torgano amministrativo deit ANPAL Servizi S.p.A.
deve redigere il bilancio di esercizio;

- VISTO che ai sensi dellatt. 2364 c.c. — Assemblea ordinaria nelle societa prive di
Consiglio di sorveglianza — I'assemblea ordinaria degh azionisti di ANPAL Servizi S.p.A.
approva il bilancio della Societa,

- CONSIDERATO il Progetto di bilancio 2016 ¢é stato illustrato dall’Amministratore
Unico di ANPAL Servizi S.p.A e dal dirigente preposto alla redazione dei document:
contabili societati, Mauro Tringali, nell'incontro con 1l Collegio Sindacale e 11 Magistrato
della Corte dei Conti che s1 ¢ tenuto 11 29 maggio 2017;

-  CONSIDERATO che con determinazione dell’Amministratore Unico n. 9 del 29 maggio
2017 é stato approvato il progetto di bilancio 2016 di ANPAL Servizi S.p.A;

- CONSIDERATO che con la stessa Determinazione & stata convocata I'assemblea
ordinaria degli azionisti di ANPAL Servizi S.p.A per il giorno 30 giugno 2017 in prima
convocazione, ed occorrendo pet il giorno 12 luglio 2017 in seconda convocazione, per
deliberare sul seguente Otdine del Giorno: adempimenti ai sensi dell'articolo 2364, punto
1, del Codice Civile - apptrovazione del Bilancio di esercizio al 31.12.2016;

- TENUTO CONTO che II Collegio Sindacale di ANPAL Servizi S.p.A ha reso la
relazione di competenza al bilancio at sensi dell’articolo 2429 c.c;




TENUTO CONTO che la societa incaticata della revisione legale dei conti, BDO Italia
Spa, ha reso la telazione di competenza al bilancio a1 senst dell'articolo 14 del D, Lgs.
39/2010;

TENUTO CONTO che 'Amministratore Unico e i Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari hanno reso l'attestazione di competenza al biancio ai
sensi dell’articolo 14 del D. Lgs. 39/2010 attestando, in sintesi, Padeguatezza e I'effettiva
applicazione delle procedure amministrativo — contabili dt ANPAL Servizi S.p.A. e che 1l
bilancio di esercizio al 31.12.2016 ¢ redatto in conformita alle disposizioni del codice civile
e al principi contabili nazionali applicabili, corrisponde alle nsultanze e alle scritture
contabili e fotnisce una rappresentazione chiara, veritiera ¢ corretta della situazione
patrimoniale economica ¢ finanziaria della Societa:

DELIBERA

Papprovazione del bilancio di esercizio al 31.12.2016 di ANPAL Servizi S.p.A., e di dare
mandato al Presidente di nominare un rappresentante dell’Agenzia per la partecipazione

all’assemblea ordinaria dei soct di ANPAL Servizi S.p.A. per la formale approvazione del
bilancio di esercizio al 31.12.2016 della Societa.

IL SEGRETARIO I} PRESIDENTE

(Dott.ss4 Sithodetra D’Ottavio) (Prof. Matirizig Ferrafcio[lJe} Cpnte)
WG TS CooARxe

., - N 4



Anpal Servizi 5pA
Sede legole Roma- Vie Guidubaido del Monte, 60
Capitale Soclole 74.786.057
C.F. 01530510542 P.1. 05357051009
Iseritto of Tribuncle di Roma ol r 323242/37
Iscritta afla C.C.LA.A. di Rome al n. 879100

Stato patrimeniale
Andvo
A) Greditl varso soci par versament! ancora dovuti
Parta richiamala
Paite da richiamare
Tolale credili varso soc per varsamant ancora dovuli (Al
8} Immaobilizzazioni
I=Immaobilizzazioni immateriall
1) cost diimpianto e di ampliamanta
2) cost o sviluppo
3) dirilti di bravetlo industriale @ dintti di uiilizzazione delle opere dellingegns

4) concessiaru, licenze, marchi e dirtli simil

5) avviamenio
6} immobilizzazion i corso 8 acconli
7ralre
Totale immobilizzaziom immatenali
11+ Immobilizzazionl materiali
1} terreni e labbncan
2} impianti & macehinang
3) attrezzature industnah & cornmerciali
4) akri bean
S) immabilizzazioni 1n corso e acconts.
Totale inmobilizzazior materiali
11+ Immokilizzazloni finanziarie
1) partecipazioni in
4) impress controllate
b impress collegate
¢} imprase conlrollann
d) mprese sotioposte ai controfio delle contrallanti
dbish altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
) verso Imprese sontrellate
asigibill entro lasertizio Successmo
asigibit olive l'esercizic successvo
Tatale credin verse impreae contrallate
by verso imprese cofiegate

esigibt enira l'aserciae successiva

06

0
246,318
9246

9750

£4.553
348,867

21.670
5311
436.703

453,684

7.0BR.219

7.008.219

1]
573.809
13

8.750
113.477
497.049

28,9
8.627
535.914

573.490

8.908.992

o
28.908.992

Bitancic of 31.12.2016 — Mata Integrativa

esigibili olire 'esercizic succassiva

Tatale credis verso imprese collegate
¢} verso controllanti

esigibili entro Mesercizao successvo

ssigiili oltre l'esercizio succassivo

Tatale crediti verse controllanti

d} verso imprese sottoposte af conirallo delle controllanti

esigibrh enuro Feserciao successivo
eswibih ollre l'asarcizio successive
Totale credui verso controllanti
dbis j verso aitri

esigibili entrn l'asercizio successvo

esigibili olre lesercizio successive
Tatale credin verso alr
Tolala credil
3) alin litofi

4} strumenti finanzlarl derivati attivi
4) siumsnli linanzian denvas ative
Totale shrumentt nanziari derival attivi
Tolake immabibzzazion nanziare
Tolale mmabilizzaziom (B)
C) Attivo circolanta
1- Rimanenze
1) materie prime. sussidiaria & d: consumo
2} prodotti i corso di lavoraziona e samilavorali
3} Javeri in corso su ordinaziong
43 prodatti inili 8 merci
5} acconl
6} progetti in corso
al{nanziati con conlribun di terzi
b} richiasti da terzi
Tetala rimanenzea
M- Creditl
1) verso client!
asigibill eniro Fesarcizio succassive
esigibih olire I'ssercizio successivo
Totate cradik verso client
2) verso imprese conlroilate
esigibili entro I'esercizio successiva
esgibil ohtre l'esercizio succassivo
Totala crediti varso imprese controllate
A verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizin successive
esigibili ofire lesarozio succassivo
Totale credd 0 imprese collegate
4) varsa controllanti

esigibili anire I'esercizio successvo
esigibil ollre l'esereizic succassivo

765227
785227
765.227

o
7.853.447
8,666,997

80.550.651

78319688

2.230.984

80.650.651

27 814052

27.814.052

5.537

5537

72.321.237

770119
TI0.119
770,119

@
G679 111
10,749,849

46.158.672
45.144.503
10121869
46.158.672

8B.605.2656

88.605.266

259801

259.801



Bilancio of 31.12.2016 — Noto integrativa

Tetale crediti verse controllanti
5) varso imprase sottoposte al cantrollo delle controdlanti
esigibili enlro 'esercizio succassive
esigibili nlira j'esercizio succassiva
Totale credit verso controfantt
5-bis) creditl tributarl
esigibih enlro ['esercizio successive
ssigibili ol
Totale credils inbutari
5-ler) imposts anticipate
esigibili entro 'esercizio successive

'BSHICIZIo succassve

asigibili alre lesercizio successive
Taotale imposie anucipate

5 quater) versa altri
esionill entro 'esercizic successivo
esigibill oltre 'sssraizio successivo
Tolale eradit verso alire

Tolals cradit

Il Attlvita che non

1] partecipazioni in impresa coniroiiaie
2} partscipazioni in impresa collegate
3} partecipazioni n imprese conwelianii
3 bis) parecipazioni in imprase selloposte al controllo delle contrallant
4} aftre partecipazioni
5) strumantl finanziarl derivatl atilvi
5) strumenit inanzian dervan atlivi
Totale strument finanziai derival ativi
) altri litoll,
Totale ativta linanziarie che nen cosilusCono iMMoplizzazom
¥ - Disponibilita llgulde
1) deposili bancari e postah

2) assegn
3) danaro e valori in cassa
Totate disponibilita liquida
Totalg attive circolante {C)
D) Ratai & riscontl
Ratel e risconti attwi
Disaggio su prestit
Totate ratei e niscont (D)
Totale atlive
Passivo
A) Patrimonio heflo
| - Capitale
Il - Fiserva da soprapprezze delie azioni
N Riserve di nvalutazions
I¥ - Aiserva legala
¥ Riserve siawiaria
Vi - Altre rigerve, distintamente indicate

72321237

1.543.556
1.830.833
3374489
367,682
607,590
968,372
33,654,331

32654331
138,138,047

11.334.285

3.850

11.338.235

230.027 803

89 457

89.467

238794367

74.786 057

764.531

2.513.30
1.837
4.351.081

36.720.303

36.720.303
129936481

25.234.09¢

4.219

25.238 309

201.334.442

257.971

257.91

212,342,062

74.786.057

734.296

Bifoncio af 31.12.2016 — Nota Integrative

Riserva swaordinana o tacohalva 7.413.081
Riserva avanzo d lusiong 4.405.281
Tolala allre rgerve 11.818.312

VIt Riserva per operaziom di copartura dei llussi inanzian ates
I - Uil {perdite] porab a nuovo
1¥ = Utlle {perdita) dell'esercizio

Lrila {perdita) del'esercizic 10,052
Copertura paraale perdna d'esercizio
Lhile (perdital residua 10,052
% . Miserva negaliva per azieni proprie in portafoglie
Totale palrimonio netio B7.378.952

B) Fondi per tischl & onerl
17 per Irattamento di quisscanza & obishghi simi
2) per imposte, anche dilterite

3) swrumenti finanzian derivan passhvi

4) aftr 4.063.085

Totale londi par nschi ad cnen 4063 D85
Cj Tranamento di line rapporte di lavore subordinaie 2.276.520
D} bebiti

1) obbligaziont

esigibill entro 'esercizio suweeessve

asigibili altre lesercizio successive

Totale cbbligaziom ]
2) obbllgazion convertibii

esigibik antro 'esercizio sutcessivo

asigibili oltre leserciaig succassive

Tolala obbhgazior converbili 0
3) deblti verso socl per finanziamenti

esigibili ontrg lesercizio succassivo

esigibill oltre resercizio succassive

Tolale debill verse soci per finanziamanu [
4) dehit verso banche

esigibill onira Fesercizio successivo

esigibill oltre Mesercizio succassivo

Totale debin verso banche 0
5} debiti versa aliri finanziatorl

28igibil entro 'esercizio successivo

esigibi oltre |'esorcizio succassivo

Totale debili verso alin finanziateri [
B} accont!

eSigibili entro Fesercizio succassiva 128.135.076
ewigibil oltre Fesercizio successma
Tatale acconty 128.135.076
7} debid verso forniter)

asigibill entro l'eseraizio suceessive 4.864.3

esigibill oltre esereizio suecassivo

Talale getn verso formiton 4 964383
8) debld rappresentati da titoli di radito

B.B38.592
4.405,251
11.243.843

BD4.704

B04.704

47.368.900

5.910.201
5.810.201
2.272.664

99.499.233

99.499.233

6.245.284

B.245.264



Bilancio af 31,12 3016 — Nota Integrativo

asigibih aniro 'esercizio successivo
ssigibil oltre Iesercizic successive
Totale dabii rappresantan da ieli di cradito
) debiti varso imprase controllate
esigibih antroVesercizio successivo
#5igibil olire 'esororio SucCessMo
Totale debiti verso impress coniroliate
10} dabiti versa imprasa collagate
asigibih antro "asercizio sucessivo
osigibili oltre 'esarozio sLOCESSIVO
Totale debili verso imprese collagale
11) dabiti verso controllanti
Bigibili entro [Bgercizio successive
asigibili oltre Pesercizio sucoessive
Tolale debili verso controtlanti
11bls) debli verso Imprese sottoposta al conmrolio dalle controdant!
esgidill enlro 'aserei210 SUCCOSSIVD
asigibili oitre l'esercizic successva
Tolals dabili varso imprese soitoposte al controfio defle controllanti
12) dlabiti fributari
esigibili salra 'e5e101Zi0 5LCCOSEIVE
esigbili olice l'eserciZio Succassive
Totale debiti nbutar
13) debiti varso Istituti di pravidenza e di sicurezza sociale
esigibill enwo Fesercizio succassvo
esigibils ollig Masercizio successva
Totale dabiti verso stiluh di previdenza & di scirazza sociala
14) altri dabiti
asigibin entro Fagercizio successivo
2sigibili olire 'ssercizio succassHO
Totale ahin dabit
Tetale debit
E} Ratel & risconti
Ralm e risconli passivi
Totals ratei @ risconu
Tolale passiva

1228.588

1.228.568

1.828.045

1.828.045

2.149.829

2.149.929

B.785.100

6.765 10D
145.072.120

3888
3.880
23B.734.367

1.225.588

1.228.588

1.446.572

1.446.572

1.881.411

1.881.411

6,485,860

6.485.860
116.787.928

2.369
2,369
212,342,062

Bilaricio af 3117 2016 — Nota Integrativa

Anpai Servizi SpA

Sede legale Roma- Via Guidubolda del Mante, 60

Capitale Soctuie 70.786.057
C.F. 01530510542 P.L 05367051009

Iscritta of Tribunate of Rore of n 323242/97

Iscritta alle C.C.LA.A. di Remo ol n. 879100

Cento economico

A) Valore della produzione:
13 ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni
2) variazioni delle dmanenze de prodotl in corso di lavorazions, samilavoran e inl
3) variaziont den lavon in corso Su ordinazione
3bis) vanazioni dei pregalti in corsn
1 nnanzial con contnbufi o) @en
) richiesti da varz
4) merementt di immobilizzazion! per lavenontarm
S) altri ricavi e proventi
contnibuli in CONS eSerczio
altn
Totale aitr ficavl e proventi
Totale valore datla produzions
B) Gosti della produzione:

6) per materie prime, sus: rig, di consumo & di merc
7y per servin
B) per godimenio di beni di terz
9} per il parsenale
a) salani a slipendi
bj oneri social
c) rrattamanto di fine rapporo
d) raamenio di quiascanza & simili
&) alii coslt
Totale cosii per Il parsonale
10} ammonamanit & svaiulaziom
3] ammortamento dalle immobilizzanom immatenah
b ammartamento dalle immobil zzazion maerali
G} ahre svalutazion: della immaobilizzaziom
d) svalinazion dei craditi compresi nellattive arcolante & delie disponibilith iquide
Totale ammeonamenii  svalutazioni
11} variazipni gelle rimananza di matarie prima, sussudiaris, di consume & merci
12) accantanamenii pes rischi
18] alin acoantonamant
14} gngri diversi di gasuona
Totale cost della produzions
Differanza tra valora e costi della produzione (A« B}
) Proventi  oned finanziarl:

208

34,390.980
33173165
1.217 815

28.790.235

2.868.922
32.459.157
B6.850.138

28.820.823
2,995,621

21.042.154
B.546.42%
1.527.039

1817 656
30,133,277

279,655
230.016

811.822
1.321.283

o

366.28%
2.797.54D
66 434,843
415.293

W15

2.743173

(137,181.807)
1135.636.222)
11 545.385]

1859.870 108
836.458
190.706 564
$6.268.136

20,472,435
3.032.293

19,320,227
6.825.135
1.418.784

1.301.951
27.988.077

379.250
278.879

35.877
B93.105

Q

2207
2,295,156
54.461.273
1.806.062



Bilancio ol 31.12.2016 — Nota integrativa

15} provent da panscipazioni
da mprese conwralatg
da mprese callagate
damprese controllant
da imprese sotwoposie al controlle dalla contrgllant
atin
Totale proventi da partecipazioni
18} altri provent finanzian
a) da credit iscrih natia smmobrizzazioni
da mprasé controllate
da imprase collagale
da mpress contraliants
da impresa scliopaste al controllo dells controllant
altn

Tolala provanli fingnzian da cradit iscrith nelle immobilizzazwon

b} da titodi iscrith nelle immebilizzaziom chy non costiluscons parscipazion
<) da tral isenit nellattivo creolante che noh costiwiscono panacipazion
o} provani divars: dar pracedenls
da impress conlrollale
daimprese collagate
da imprese controllant
da imprase sottoposte al conlrelle delle conrallanti
alin
Totale pravent divars: dal pracedent
Totala altr pravent nanzan
171 inlgrass: @ altn onen tinanziark
verso imprese contrallate
varse imprese collegals
vErse imprese conwrellanti
varso imprase sottopasie al controlio dalle controllant
altri
Tolale interessi e alti ¢nen linanzian
17-nsh ubh @ perdite su cambi
Totale provenk e onerr inanziar {15 « 16 - 17 + - 17-his)
D) Rettifiche di valare di attivita finanziare:
18] rivalutazion:
a) di pantecipazion
b di immobilizzazwn inanziaria ¢he non costituiscano partecipazion
) o ttoli scntti allanive croolane cha nogn costHuiscono parlscipazion:
d) strumanti finanziari derdivat
Totale rivalutazioni
197 svalaziany
a) di partecipazioni
b} di immobitizzaznom fimanziare che non costieuiscono parscipazion
) ¢h tilok iscntt nell'altve circelante che non COSKILISEONG partacipazian
di strument linanziar dervan
Totde svalulazom
Totale della retiinche di valore di aivia finanziane (18 - 19}

7

1.209
1.209

107.035
107 038
108.245

2.567
2.567
{18}
105.661

2534
2934

17,918
17,818
20.849

705
701

20.148

Bitencio of 31.12.2016 = Nota Integrotiva

Risultato prima delle Imposte (A-B+ -C+-0})
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti. differite e anticipate
imposte correnti
Wnposta esercizi pracedent
imposte diterita
imposie anticipate
Totale delle imposte sul raddite dellesercizio, correnli. difierite @ anticipals
21} Ulite {perdita) dall'ssercizio

520,959

1.449.331
20.942

{969.372)
510,802
10.052

1.327.010
1.317 458

195,148

1 222,307
604.704



Bilancie ol 31.12.2016 - Notg Integrative

Anpal Servizi SpA

Sede legaie Roma- Vio Guidubaldo def Monte, 50

Capitale Sociale 74.786.057
C.F, 01530510542 P.I. 05367051009
Iscritta ol Tribunale di Roma af n 323242/97
iseritt alia C.CLAA, of Roma of n. 873100
Rendiconto finanziarlo

A. Flussl finanziart derivantt dall’attivita operativa (metedo indiretio}

Uthle (pardits) dell'esercizio

Imposte sul reddio

Imergssi passmAiniorassi atwiy

{Qividendi}

{Plusvalenzelminusvalenze derivanh dalla cessione di alavita

1. Utila (pardita} dell’ssercizio prima d'imposte sul recdiie, inferessi.
e plus! da il

Rattitiche per elomenn nen maohelar: che non hanmno avuts controparbta nel
capilala cireolante neno

Accantanamenti ai londi

Ammortaments delle immebilizzazioni

Svalutazioni per perdile dureveli di valore

Retliliche di valore di altivitd 2 passivita ninanziarie di strumenh linanziari

derivat cha non comportane movimentazions monelaria

Altra ranificha per slamenti non monelari

2. Flusso finanZiario prima defle variazioni del con

Variazioni del capilale circolania natto
Dacremantof{incramenio) delle rmanenze
Dacremento/{incremanto) dei cradi vs clientt
Incremenio/{decremenia) dai debar versa lormiton
Incremenio/decremenia) accank
Dscrementalfincramento} ralei & fisconn ativi
Incremento/{decremento) ralei & nsconti passwi
Alire variazioni del caprale circolante nelic

2018

10.052
510801
(105.681)
[

415292

4.615.685
509.671
0

(962.41B}
1.562.840

(34.390.979)
(11.380.504)
{1.280.881)
26.635.842

158,504
1.320
5.072.487

3 Flusse finanziario dopao le variazioni del cen  {13.164.310)

Alire retiiliche
intarassi incassatif{pagaty)
(Imposta sul reddilo pagateh
Dividendi incassali
Utilizzo der fond)
Toigwa alire cetifiche

Flusso finanziarlo dellattivith operativa (A}
B. Flugsl finantlati derivantf dallattlvita d'Investimento
Immobilizzazionl materiall
[(Investimanti)
Drsinveslimenn

Immobilizzazionl immaterlal

105,661
(364.276)
[

(4.182.698]
14.447.313}

(13.647.391)

120.210)
120,218
o

(132.973)

2015

504.704
1.317.456
(20.143)
0

1.402.011

1420971
B57.228

2.073.19%

137 181.606
119.801.833)
110.779.050)

(241.014.438)

92,086
(12.842)
129,630,920
14.503.551)

20,149
{1,751 186}
a
{1.271.661)
3.002.888)

(3.826.039)

{168.845)
168,845
1]

(250.888}

Biloncio af 31.12.2016 - Nota Integrative

{Investimenti
Disnvestment

Immobilizzazioni finanziaria
{Investimenti)
Digmnvestiment

Ativita Finanziaria non immokbitizzata
{Investimenti)
Disinvestment

Flusso finanzlario dallattivita di investimento (B}
€. Flussi finanzlar dervantl dall’attivita di finanziamanto

Mezzi di terzi
Incremento idecraments) debiti a breve verse banche
Aggensiona tnanziamenti
(Rimborso hnanzamenti)

Mezzi propr
Aumants di capilale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cassiona (acquislo) di aziom propris
Dividendi (g acconti su dividendi) pagati
Flussc finanziario dell'atiivit di tinanzizments (C)

[l delle liquide (a b x &)
Disponibillta ligwida inizio periodo
oi cui
deposii bancar a posiall
assegne
denaro e valori in cassa
Disponibilita liquide tine periogo
dicui
daposiv bancari e pastali
assagn

denare @ valan in cassa

132,473
o

=

o

(252,683}

o

(13.900.072)
25.238.309

25.234.090

4.219
11.338.235

11,334,285

3.850

258 Ba9

(71.958)
71.958

(6.956}
6.956

(506.649)

<

o

{4.332.688)
29.570.95T

29.566.895

4.302
25.230.310

25.234.091

4.219
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Italia Lavoro & stata interessata nel corso dell’anno dai profondl mutamenti introdotti can il D.lgs

150/2015

Il citato decreto ha istituite infatti Iz Rete nazionzle dei servizi per le palitiche del lavoro, coordinata
dal’ ANPAL, costituita da una pluralita di soggetti, pubhlici o privati, tra i guali Italia Lavoro S.p.A., che
agiscono nel’ambito degli indirizzi definiti dal Ministerc dal Lavero, Regioni e Provincie, per le rispettive

competenze.

Sulla base dell previsiani cantenute nel comma 13 defi'art. 4 del provwedimento, in data 12 settembre
2016, la neo istituita ANPAL, I'Agenzia Nazipnale per le Politiche Attive del lavoro, & subentrata- in luogo

del Ministero dell'Econemia- nella titolarita delle azioni di italia Lavoro $.p.A. &d i suo presidente, prof,

Maurizio del Cante, ne ¢ divenute amministratore unice, con contestuale decadenza del consiglio di

amministrazione in carica.

Il Decreta prevade altresi Padoziore di un nuova statuts, con Fintroduzione di forme di controilo da
parte di ANPAL tali da assicurare la funzione di struttura in house di Italia Lavoro SpA [ora Anpal Servizi
Sp.A}; al momento della redazione del presente dacumento Iiter di approvazione del nuove Statute

societario che recepisce le previsioni del D Lgs. 150/2015 & in corso.

A sottolineare la stretta relazione con 'ANPAL @ intervenuta poi la L. 232/2016 che, all'art 1 cormma 595,

ha disposto il cambio di denominazione sociale di Halia Lavore S.p A, in Anpal Servizi S.p.a.

|l seguente bilancio, redatto in unita di euro, & conforme ai dettati degli artt. 2423  seguenti del Cadice

Livile, come ridefiniti dal DLgs 139/2015, con particolare riferimente alla struttra del conto econamico
e dello state patrimaniale, alle infermazioni della nota integrativa ed al rendiconto finanziario.

Gli imparti riportati in nota integrativa sono espressi in euro, salvo diverse indicazieni,

I ¢riteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono in linea con quanto previste dal vigente

Codice Civile, ivi inglusii criteri contenuti nel’art. 2426, come ridefiniti dal Olgs 139/2015.
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Per | critert di valutazione non richiamatl dall'art. 2426 C.C. sono statl applicati i principi contabili
nazipnali e le norme previste dall‘Crganismo italiano di Contabilitd, come riviste nelle pubblicazioni del

22 dicembre 2016.

I criteri ytilizzati nella formazione del bilancio del presente esercizio sone stati rivisti ed adeguati par
tener conto delle modifiche derivanti dal DLgs 135/2015

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e di competenza

nella prospettiva della continuazicne dell’attivita,

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
cemponenti Je singole poste o voci della attivith o passivita, al fine di evitare compaens! tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quante non realizzati; sempre net rispette
del principio della prudenza si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio,
anche se canosciuti dopa la chiusura dello stessa,

In ottemperanza al principio di compatenza, Peffetto delle operazioni e degli altri eventi & state rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali pperazioni ed eventi si riferisconc & non 2 quello in

cui sl concretizeano | relativl movimenti di numerario.

Tuttd i saldi contabili song stati analizzati in funzione dei criter] di nuova introduzicne, in particolare:

Criterio delta rilevanza: il quarto comma dell'art 2423 del codice civile dispone che “non occarre
rispettare gli abblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa guando la
lorp osservanza abbia effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta”
Criterie delia prevalenza deila sostanza sulla forma: il numero 1hbis dell’art 2423bis del codice
civile dispone che “la rilevazione e la presentazicne delle voci & effettuata tenende conto della

sostanza dell"operazione o dal contratto”. sostituendo il riferimento alla “funzione economica”

Le concrete declinazioni derivanti dai nuovi enunciati non sono cosi immediate ed intellegibili & vanno

defi

e alla luce dei huovi principi contabili pubblicati il 22 dicembre 2016. Anche nella declinazione del

principio di continuita di applicazione del criteri di valutazione nel tempa, che rappresenta elemento

necessario ai fini della comparabilita dei bilanci della societd nei vari eseccizi, 5i & tequto conto delle

disposizioni det nuovi principi contabili,
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Le operazioni in monata estera sena state iscritte in bilancic sulla base della previsione contenuta

nell'art. 2426 comma 8bis. Si fiportano di seguito i criteri di valutazicne adottati per le singole voci di

bilancio.

B.21 b ai 2 maleall

di narma ¢oincidente con il

Le immobilizzazioni sono iscritte alla data di trasferimento dei risc

trasferimento di proprietd, in misura pari all effettlve onere sopportato per la loro scquisizione purché

non eccedente il valore recuperabile.

Il costo delle immobilizzazioni, materiali & immateriali, Ja cui utilizzazione & limitata nel tempo, & stato

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

sia liscrizione che i criteri di ammortamente delle immobilizzazioni immateriali sono stati effettuati con

il consenso del Collegio Sindacale ove previsto.

Gli ammortamenti sono caleolati a quote costanti, applicands aliquate che riflettone la vita utile stimata

del cespiti o delle immohilizzazioni immateriali.

Gl ammartamenti defle immobilizzazioni materiali sono stati contabilizzati applicande le seguenti

aliquote:

Mobili ¢ macchine per ufficic 12%
Attrerzature varie 15%
Impianti specifici 25%
Macchine Elettraniche 20%
Automezzi 25%

Gli amemartamenti deile immobilizzazioni immateriafi sono stati contabilizzati applicando le seguenti
aliquote:

Spese software 20%
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Spese siluppo 20%
$pase per adattamente locali In funzione della durata

residua della Iocazione

B22
Le partecipazioni sono valutate al costo, rettificato al patrimonto netto in presenza di perdite di valore
ritenute dureveli, cieé di perdite per le guali non si prevede che le ragioni che le hanne causate possano

essere rimopsse in un breve arco di tempao.

La rettifica del valore & effertuata mediante accantonamenta per “svaiutazione di partecipazioni” per le

quaote di perdita di competenza di Anpal Ser

, tisultanti dai bilanci delle imprese partecipate, esaminati
dai rispettivi Consigli o approvati dalle Assemblee entro |a data di predispasiziane del bilancio da parte
dell’Amministratore Unico di Anpal Servizi, o, in assenza, dai progetti di bilancic predisposti dalle
medesime o dalle previsioni formutzte sulla base degli andament! aziendali, secondo il principio di

prudenza,

Le variazioni al valore delle partecipate sono state portate direttamente in diminuzione del valore delle

partecipazioni fino a concorrenza del valore di carico della partecipata; le eventuali eccedenze sono

esposte nella voce “Fondi per rischi e on

Le immobilizzazicni finanziarie includono | depositi cauzionali, iscritti al valore nominale.

B23 Rirrerie - pingett

La vace “Rimanenze-Progetti in corsa” & distinta in:

a. progettiin corso richiesti da terzi che rappresentano delle vere e progrie prestazioni di servizio;
b. progettiin corsa finanziati da terzi che rappresentans Iavanzamento di progetti propri finanziati
con contributi di terzi

Di seguito si riepilogana i relativi criteri di valutazione:

a, Commesse relative a prestazione di servizi non soggette 3 rendicontazione: sane valutste in

funzicne della lore durata ed in particolare:
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le commesse con durata & esecuzione non superiore 2 12 mesi sono valutate al
costo diretto, interno ed esterno;

le commesse con durata di esecuzione superiore a 12 masi sono valutate sulla
base dei corrispettivi attribuiti secondo critari contrattuali: il componente

pasitive di reddito di competenza & determinzto in relzzione all'avanzamento

del progetto proporzionalmente rispette ai costi sastenutr, interni ed esterni.

Bilancio 6l 31.12.2016 - Nate Integrotive

ccllaboratore a progetto. Il costo individuale cosi ottenuto & attribuite ai

progetti in funzione defle risorse impegnate sui progetti stessi.

il centro di costo costituito dalla Divisione “innovazione delle tecnologie @
metodologie” & attribuito con un criterio ad hoc determinate in funzione
dell’assorbimento del costo dei servizi erogati direttamente al singale

progetto.

b. La valorizzazione dei progettt rendicontabili & distinta in funzicne della modalitd di I''va indetraibile specifica risultante dafle fatture relative ai costi asterni

rendicontazione, che determing it guantum riconoscibile: afferenti il Progetto.

1. Progetti rendicontabili a costi reail, finanziat! con contributi o corrispondenti a IIRAP e I'IRES di pertinenza

prestazioni di servizi: sono valorizzati in base ai costi ricenuti rendicontabili. In 2. Progetti rendicontabili con la metodologia dei costi standard: il compenente positive
particolare la rilevazione dell’attivita rendicontabile comprente: di reddito di competenza & determinato in relazione al complatamento fisico
* tuttii casti diretti esterni sostenuti per |z realizzazione del progetta; dell'operazicne ed al relativo costo, rapportati rispettivamente al risultate fisico
* qutti i costi del personale interno impiegato direttamenta sul progetto; la previsto ed al budget totale dei costi.
Circolare dal Ministera del Lavoro N* 4072010 :lla lettera B.1} Personale

interno - retribuzioni ed oner, cita come segue: "le ore fovorative del B.2.4

persenale interno non svolte per causa of vori natura, accertats io legittimitd

La valutazione dei cred

stata effettuata secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendeo conte

dell'ossenza in virty defla normativo nozionale e del contratte collettivo di

ila realizzo,

favorn, potrannc essere riconoscivte nella misura in cui fe relotive spese sio del fattore temporale e del valore di presumi

stateleffertivamentelsostenuteldaliEntetsoncpertantolesclasltyttiicasiin In coerenza con il principio delfa rilevanza e delle previsioni contenute nell’QIC 1%, i crediti a breve

cul g Enti sostengano spese successivamente rimborsate doliieS” Pertanto termine con scadenza inferiore ai 12 mesi sono stati valutati al valore di presento realizze, senza

nella valorizzazione dei progetti & state computato il costo del personale applicazione del criterio del costo ammaortizzato,
ralativo  all'assenza  jegittimamente riconosciuta, sulla  base dells

In funzione della previsione contenuta nellart 12 comma 2 del D.lgs 13972015 il criteric del costo
pianificazione del personale stesso sui progetti

ammaortizzato non @ stato applicato ai credit sorti prima del 2016.

i costi della logistica della sede centrale, in particolare la locazione dei beni

immobill, Penergia elettrica, I guardiania/reception, la pulizia, la tassa rifluti, Ittempo di realizzo previsto per le partite ritevate nel 2016 non eccede | 12 mesi.

I'acqua ed il riscaldamente. Si procede alla valorizzazione di ogni singola L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizza € oftenuto mediante

postazione di lavere wtilizzando | costi sopra evidenziati suddivisi per il apposito Fondo svalutazione credti.
numers delle stanza. Di seguito si collega la postaziene di lavaro alla singola

risorsa ottenendo cosi il coste della logistica per ciascun dipendente e
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nonib

Le dispenibilita liquide sone valutate al valore nominale e non sona soggette a vincoli

B.2,6 Rateies:

i
Nelia voce ratel e risconti sono iscritti i proventi ed i costi di eompetenza di pil eserdizi, in parte gid
maturatl in quello in corso, che avranne manifestazione numeraria negli esercizi successivi, e i costied i
rleavi sostenutifconseguiti entro ka chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi surcessivi, la cui

entita varia in ragione del tempo.

B.2.7 iR}
il capitale sociale & iscritto al valors nominale delle azioni sottoscritte dai socl, relativamente ad

operazioni sul capitale stesso gia perfezionate,

B.28 rundi b
Tali fondi accolgano gli accantenamenti non ricompresi tra quelli che rettificanc i valori dell'attive,
destinati a coprire perdite ¢ debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia

allz chiusura dell'esercizio sone indeterminati o ['ammontare o |2 data di sopravvenfenza,

B.2.8 T-astanerto

Nella voce é stato accantonato limporta caleoiato a norma dellart. 2120 c.¢. ¢ dei contratti di lavoro.

A partire da gennaio 2007 la legge finanziaria e relativi decreti attuativi hanna introdotto medificazioni
rilevanti nelta disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merita alla destinazione del proprio
TFR maturande. In particolare i nuevt flussi di TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensicnistiche prescefte oppure mantenuto in azienda. A seguito della riforma del TFR e dellz Previdenza
complementare, artt. 8,10, 23 D. tgs 252/2005; art 1, ¢.749 ¢ 766 L. 206/2006, |a Societd provvede con
cadenza pericdica a versare il TFR maturato ai vari Enti prescelti dai dipendenti o allINPS. L'ammantare
Iseritto nedla voce “Trattamento dl fine rapporto” rappresenta I'effettivo debito maturate fino alia data
di chiusura dellesercizio verso i dipendenti in conformita di legge e dei contrattt di lavoro vigenti,

considerande ogni forma di remunerazione avente carattere centinuativo, al netto degli acconti erogati
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& rivalutato ai sersi di legge, ed & pari a guanto si sarebbe dovuto corrispondere a dipendenti nell'ipotesi

di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

B.2.10
La valutazicne dei debiti & stata effettuata seconde i criterio del costo ammertizzate, tenendo conto del

fattore temporale e del valore di presumibile realizeo

In coerenza con il princigio delia rilevanza e delle previsioni contenute nel’0IC 19, i debiti a breve

termine con scadenza inferiore ai L2 mes| sono stati valutati a1 valore nominale, senza applicazione del

criterio del costo ammortizzato.

In funzione della previsione contenuta nellart 12 comma 2 del {.lgs 139/2015 il criterie del costo

ammortizzata non £ stato applicato ai debiti sorti prima del 2016,

Il tempo di reallzzo previsto per le partite rifevate nel 2016 non eccede i 12 mesi.

1 debiti non sono assistiti da garanzie.

B21l ¢

I ricavi ad i proventi sono stati iscritti secondo il principio della certezza e clod in funzione della
competenza temporale ¢ del criterio df cassa nel case in cui la certezza non risulti realizzata fino al

momenta dellincasso.

| costi e gli oneri sono stati iscritti secondo prudenza, tenendo conto di tutte le passivits certe o prababili

alla data di stesura del bilancio
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Premessa

Il presente bilancio & state redatto in osservanza delle norme del codice civile come madificate dal D.Lgs

139/2015 e le indiczzion contenute nei principi contabili rivisti (pubblicazione 22 dicembre 2018).

Le voci del bilancic 2015 sonc state opportunamente riclassificate per cansentire la corretta

comparazione dei saldi:

Bilandio 2815 Bilancio 2015 riclassificato
E 20 proventi straordinari 194.532 20 impaoste [dirette) asercizi precedentl 95.149
AS  altri ricavi e proventi 99.383
E21 oneristraordinari 51.425 B14 oneri diversi di gestiong 51425

Di seguito sono riepilogati gli aspetti di rilieve che caratterizzane il presente bilancia:

Imposte anticipate

Frogetlc Assap

Progetts FIXO- Linea & Acrompagnamento al Lavoro e al tiracinio

Progetti della programmazione 2007-2013 notifiche definitive di decurtazioni
Progetto Lazio on the Job

Mutamento dei fendi di finanziamenta dei progetti

Crediti ex D.Lgs 81/2000

Insar

Impaste anticipate

Il Decreto legislativae 1502015 ha definite un nuove conteste normativo ed istituzionale nel quale si

inserisce ANPA Servizi 5.p.A., con una nuava missione ed un nuovo modello organizzativo finalizzato a
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garantire una maggiore efficienza g una capacita operativa furzionali al raggiungimento deghi obiettivi

di ANPAL.

Lentrata in vigore del D.lgs. 139/2015, unitamente a quanto sopra esposte, ha rappresentato
Foccasione per un approfondimento sut tema deile differenze temporanee deducibili che possono dare

origine a imposte differite attive,

In particolare si sono riesaminate le cause che hanno generato le differenze temporanes in base alla
documentazione disponibile, corredata, ove del ¢aso, da relazione dell’'ufficio legale & dal budget
previsionale per gli anni 2017-2020, nonché la possibilita che gli eventi che hanno dato luoge agli

accartonamenti possano consentire in futuro la deducibilita del relative anere.

Alla luce dei suddetti fatti si & ritenuto di adeguzre il sistema di rilevazioni delle imposte anticipate a cui

risultanza & riassunta nel seguente prospetto:

di cui differenze temparanes
Safde fondi
Descrizione 31122008 | .
; riginate
- originate | OfEIN
totali | el 2016 o
. 1 precedenti
]
Svalutazione crediti 2.367 1.882 1.018 865
Rischio contenziosa 775 775 510 265
Prami di risultats impiegati e dirigenti 948 948 948
Perdite previste su orogetti 364 364 364
[ Altr rischi vari 125 0 o 59
4.039 2.850 1.189
lango_ste anticipate - IRES (24%) 969 | 684 | 285 |
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Progettc Assap

La vicenda relativa al progetto Assap é stata ampiamente descritta nei bilarci 2013, 2014 e 2015, ai quali

si rimanda

Con nota del 28 novembre 2016 il Ministerc del Lavoro ha comunicato gli esiti definitivi delle verifiche &
delle conseguenti considerazioni a valere sul contributo assegnato ad Italia Lavoro $.p.A., definendo una
decurtazione di 449 mila euro; tenuto conto dei tagli in loco gia operati |3 siuazione pud essere

sintetizzata come segue:

Rendicontato Decurtato Ricongsciuto
Voucher 3.844 3.403 441
Contributo assegnatoa L. = 1872 S011 1.372

Limporta decurtato ha condotto ad una oppoertuna riduzicne dei valori attivi di bilancio gia negli esercizi
precedenti; il presente bilancia risente delle decurtazioni operate in via definitiva nel 2016 sul contributo

assegnato ad italia Lavoro 5.p.A, paria €462 mila.

Rimane da definire |a sorte:

& dei voucher non erogati, attribuiti sulla base di graduatorie pubblicate, pari ad € 2.000

mila, esposti in bilancio tra gli acconti ricevuti, i crediti per partite finanziarie rilevate e

tra i debiti vs fornitori

dei voucher non erogati relativi a graduatorie non pubblicate, par 2 € 2.340 mila, non

iscritti in contability

Il recupera dei contributi ercgati presenta marging di successo molte ridotti, considerata che le

decurtazioni operate dagli Ispettori del Ministero sone riconducibiii, principalmente, ad un’errata

21

Bifgncio af 31,12 2016 — Noto Integrativa

indicazione fornita dai responsabili del Progetts attraversa una FAC pubblicata sul sito di progette e che,

in ogni caso, le irregolarita fonte delle decurtazioni song state avallate dal Progetto stessa.

Riguardo al vaucher non ancora erogati, ma inseriti nelle graduatorie pubbliche, laddove ne ricorrano i
presupposti, in fatto e in diritte, si procedera alla revoca degli stessi, con possibile rischio causa, al

momento non quantificabile.

| rischi sopra descritti non sona stati oggetto di specifiche valutazioni in guanto ad oggi ritenuti

possibil, ma non probabili, oltre che di difficile quantificazione.

Pragetta FIXO- Linea &- Accormpagnamenta al lavora e al tirecinio

Il progetto nasce come parte integrante & qualificante dell’azicne pit complessiva di sviluppe dei servizi
di placement scolastici e universitari, prevista e realizzata attraverss il Programma Fixo YEI, che,
adottando il framework di Garanzia Giovani, ha puntato al coinvolgimento dei placement rispetto allo
sviluppe dei rapporti con le imprese e alle azieni di scouting dele opportunita da rendere disponibili ai
piovani,

Il Progetto & gestito a costi standard e i ricavi sono definiti dal numere e dalla tipologia di contratti di

assunzione stipulati e dai percorsi di tirocinio eonclusi.

Nel corse del suo svolgimento sonc emerse una serie di criticita derivanti, oltre che dalla tardiva stipula
delfe convenzioni con le Regiani e alla definizione dei relativi piani regionali, dai fattori di seguito

sintetizzati:

= Impossibilit mettare a disposizione del sistema delle imprese gli incentivi all’assunziona, in
quanto inizialmentz pensati a valere sulle risorse regionali e successivamente richiesti al
Ministera del Lavero e delle Politiche Sociali per una gestione autonema rispette alla
programmazione regronale, ma mai effettivamente attivati per Fannualiti 2016. Inolire, rispetto
alfla pianificazione, si & registrata la mancata o tardiva partecipazione al Programma di alcune
regioni significative come Lombardia, Liguria, Plempente € Provincia Autonoma di Trento. infine,
fe regioni Tescana e Friuli Venezia Giulia hanno deciso di attivare solamente i percorsi di tirocinio

e non di accompagnamenta al lavoro come inizialmente ipotizzato.
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+  Basso grado di coinvolgimento e di funzionalita sia delle scuole e delle universits coinvolte che
delle aziende. In quest’'ultimo caso & stato difficlle reperire i profili di giovani in linea con i

fabbisogni professionali espressi e rispettare | templ di ricerca e selezione Indicati.

#  Scarsa fruibilitd dei sistemi informativi messi a supporto.

in relazione 3 quanto sopra esposto sono stati consuntivate per 'annc 2016 perdite per € 1.332 mila;

inoltre sono state rilevate tra gli accantoramenti di pericda le perdite previste a finire per € 263 mila.

Progett] programmazione 2007-2013 - Notifiche definftive di decurtazion!

Nel corso degli ultimi mesi sono state ricevute cltre 160 Notifiche di Decisione Definitiva relative ai

Progetti della Programmazione 2007-2013.

L'ammontare totake dei tagli oggetto delle citate notifiche, ricevute in una prima tranche tra i mesi di
Ottobre e Dicembre 2016 ed in una seconda tranche trai mesi di Febbraic e Marze 2017, risultava pari
a £ 2.906 mila, parte dei quali, € 405 mila, sono stati oggetto di pronta riammissione in base alle richieste
farmalizzate da Anpal Servizi @ accolte dafl’ADG entro |a chiusurz dei termind dalla Programmazione, con

conseguents ammantare definitive di decurtaziane di € 2,504,

Rispetto ad esso "ANPAL, con nota Prot. 5019 del 31 marzo 2017, riscontrando le ulterioni richigste di
riammissione delle spese, ha comunicato che “sottoporra a valutazione la possibilitd di imputare le spese

a valere sul Fonde df Rotazione”

Al fine di arrivare ad una tempestiva soluzione della vicenda i tagli operati sono stati esaminati nel
dettaglio e successivamente aggregati per tipalogia: si rileva che I'analisi dei tagh & stata effettuata
utilizzando il sistera Sigma, unica fonte dispenibie delle informazieni di dettaglic necessarie, rilevande

ung scostamento di € 38 mila tra guante riportato nel sistema Sigma ed | tagli comunicati.

L'ammontare delie decurtazion! rilevate nel slstema Sigma risulta pari a € 2.53%; rispetto a tale cifra sié

ritenute di poter candividere le motivazion delle decurtazioni comunicate per I'importe di € 393 mila

Rispetto alle restanti spese per complessivi € 2,146 milz si & nwmnuon, invece, che sussistano tutti gli
elementi perché le stesse vengano acceltate e ammesse a finanzismento in quanto | provvedimenti di
taglio non risultano condivisibili sotto il profilc di meritc e procedurale, come da lettera

dell’Amministratore Unico del 23/05/2017 Prot. N. 5335 indirizzata allANPAL,

Le decurtazioni accettate, pari ad € 393 mia, hanno trovato riflesso nel conto economica del presente

esercizio (€ 212 mila), al nette degli impatti gia rilevati negli esercizi pracedenti {€ 181 mila)
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Sono state inglire rilevate sopravvenienze passive pari a € 98 mila relative, prevalentemente, a costi
sostenuti dai Progetti della Programmatzione 2007-2013 che non hanno completate il processo di

rendiconazione, in ragione della joro mancata manifestazione finanziaria.

Per quante sapra espasto il conto economico accoglie componenti negativi di reddito per complessivi €

310 mila

Progetto Lazio on the job

Come riportate nella nota integrativa al bilancic 2015, in data 10 febbraie 2014 la Regione Lazio ha
comunicato a Italia Lavero I"avvio del procedimento amministrativo di verifica delle attivita progertuali,
nell'ambite del quale la Societa ha fornito tutta la documentazicne e le informazioni richieste; sono stati

altresi forniti tutti ghi ulteriori documenti richiesti con nota del 24 marzo 2014,

Le questieni sollevate dalla Regione nedl’atto di awvio del procedimente amministrativo sonp state

puntualmente contastate con nota prot. n. 6298 del 4 marze 1084, mai riscontrata.

Nonostante i numerosi solleciti da parte dalla Societa, |a Regione non ha fornita alcuna specifica
evidenza circa le verifiche effettuate, né ha mai comunicato alla Societs notizie sullo stato e sugli esiti
det procedimento, fatta eccezione per una comunicazione ricevuta nel 2016 con la quale la Regione
preavvisava che avrebbe a breve awviato le verifiche in loco. Anche questa comunicaziane € rimasta

senza alcun seguito.

Nello mese di gennaio 2017 abblamo ricevuto dalla Guardia di Finanza - Brigata Cisterna di Latina ta
documentazione relativa alla chiusura delle Indagini su un beneficiario dei contributi erogati nell'ambito
del Progetto. La Guardia di Finanza ha accertato I'irregolarita delle attivita rese dal beneficiario dei
contributi, a fronte delle quali la nostra Societa aveva erogato complessivi € 108.653,34. A carico det

beneficiario & stato instaurato un procedimento penale. Data Faccertata inesistenza della societd

bensficiaria & Firreperibilita dei responsabili, la stima di recuperc delle somme erogate & nulla.

Probabil nullz & la ibilita di recupere delfe semme erogate ad altre tre societa beneficiarie per

carmplessivi euro 298.000. Anche nel confronti ded titolari delle societd in commento si sono concluse le
indagini awiate dalla Guardia di Finanza — Campagnia di Latina ¢he hanno evidenziato analoghe

irregolarita e ipotesi di reato. Non abbiamo notizia clrca I avvio del procedimento penale.
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Le samme di cui sopra sona state opportunamente azzerate nei bilancic 2016; allo stato non esistono
ulteriori evidenze formali che consentano di valutsre la sussistenze di altri potenziali rischi di

decurtazione,

Le indennita di tirocinio e gli incentivi ail’assunzione erogati ammontanc a € 9.252 mila.

Pragetti - Mutamento fondi

In aggiunta al mutamento de| fondi relativi al progetto AMVA di cui s & data notizia nel bilancio 2015 ¢

al quale si rinvia (85,6 milioni di eurc trasferiti da fondi nazionali a fondi comunitari), 1 Ministero ha

ulteriormente proceduto alla modifica delle fonti di finanziamento per:

A) Progetto Welfare to Work 2012-2014, coneluso al 31 marzo 2015, & stato gestite per tutta la sua
durata secondo la seguente ripartizicne originale dei fondi:
- 36.4 milioni: FSE Convergenza Obiettivo 1
- £ 9.1 milioni: Fondo di Rotazione
Con DD 438\I42015 del 29/12/2015 il Ministero ha mutats la fonte di finanziamento per la

quota a valere sul Fondo di Rotazione, riconducendala al FSE Convergenza Obiettivo 2

Bl Alcumi Progetti della Programmazione 2014-2020, gestiti per tutta la lero durata a valere sui
fondi PON SPAQ F5E, con DD 37841142016 del 21/11/2016 sono stati fatti confluire in progetti
coerent! della Programmazione FSE 2007-2013, nella misura dell80% delle spese sostenute
entro i 31/12/2015 a valere sui fondi FSE Convergenza Obiettivo 1.

in particolare il 0D 376/2016 recita:
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per la differanza non ricondotta al PON GAS, il Ministero provvedera ad effettuare decreto di
disimpagno da FSE SPAC e impegno su Fonde di Rotazions,

La situaziane & riepilogata nella tabella seguente (valori espressi in migliaia di euro):

BON SPESE AL
IMPORTO 31/12/2015 & DELTA
PROGETT! PON SPAQ PROGETTI DI DESTINAZIONE IMPEGNATO POM | VALERE SU PON | IMPEGNATO DA
| PROGRAMMAZIONE 2014-2020 | PROGRAMMAZIONE 2007-2013 SPAD GAS DECRETARE FDR
20142020 PA 2015 AZIONI DI SOSTEGND | GOVERNANCE REGIDWALE E
PER LATTUAZIDNE SUL TERRITGRICH SVILUPPO GE! SERVRZI PER 1L
DELLE POLITICHE ATTIE DEL LAWORO LAVORD 4.080 2319 1761
20142020 PA 2015 EQUIFE EFFIDIENZA,
QUALITA DEL SISTEMA, INNOVAZIONE,
PRODUTTIVITA' £ EQUILIBRIO WITA
LavaRd LA.FEM.ME ASSE B 1789 656 1133
2004-2020 FA 2015 AZIONI DI SISTEMA
WELFARE TO WORK WELFARE YO WORK ASSE B 2014 13.028 6.642 6.387
20:14-2020 PA 2015 PRO.DMG.E.Q.
PRODOTT! E SERVIZI DIGITALI PER 2014 INCREASE INNGVAZIONE £
| FMPOORWEMENT DFI | AWORATERI CRESOITA 557 405 152
20132010 PR 2015 $ L6 P.A STRUMENT! | 2014 SUPPORTI TECNICD
| INEDRIMATIY| PER 1F POUTICHE ATTIVE | INFIRMATI A1 PN 1733 851 72
18- 2U20-PA ZU15 #12n0 Nazionale of
Formazione per la sviluppo 2014 POT PANIFICAZIDNE
defl'accuparione dai gioveni DPERATIA FERAITORIALE 1.054 EX Y 583
20142020 PA 2014 - Fiano Hasanale 31
Farmantne per |6 Svilupgo & 2044 POT PIBNIFICAZIONE
del['ec Siovani OPERATIVA TERAITORIALE 584 | 396 188

fal 2000 doi I AY

Come gia rilevato nel bilancic 2015, it mutamento dei fondi pore problemi di rendicontazione per le
somme trattenute ai beneficiari a qualsiasi titclo {ritenute e interventi sostitutivi] in quanto ia narmativa

sopra descritta che impone tali trattenute non & applicabile ai contributi 3 valere sui fondi comunitari.

Per quanto sopra esposto, tenuto conto del fatto che la Societd ha operata correttamente sulla base
degli importi regolarmente ammessi a cantributa e delle regole in vigore al mementa delle erogaziani,
& evidente la necessith di tenere indenne italia Lavoro da mancati riconoscimenti in sede di

rendicontazione.,

Crediti ex D-lgs 81/2000

il kitancio di Malia Lavoro 5.p.A. ha accolto, negli anni, ghi incentivi che il D.gs 81/2000 riconasceva per
laricollocazione dei lavoratari socialmente utili con contratti a tempo indeterminate {3 mitioni di lire per

addetto), seconds quanto di seguite sintetizzata
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Importiin
Incenthd €000
Richiesti 18.0001
riconasciuti - incassati o compensati 16.953
non ammessi 250
saldo residua 798

In data 2 marzo 2017 FINPS, riscontrando una nostra nota di sallecito, ha ricanosciuto I'esistenza dei
presuppasti per I'ottenimento dei contributl per 145 pasizioni -corrispondentia € 225 mila - e rinvlato
a successive verifiche 125 posizioni - corrispondenti a 194 mila euro, rigettando le altre richieste per

carenza 41 presupposti.

In asito 2 quanto sopra si & proceduto a svalutare interamente le pasizioni non riconasciute ad al 50%
quelle non ancora verificate; tenute conte dell’esistenza di un fondo specifico di € 211 mila, il conta

econcmico risulta gravato di un'ulteriore svalutazione per € 266 mila.

Insar

Come ampiamente riportato nela nota integrativa at bilancio 2014, alla quale si rinvia, fa In.Sar., sul
presupposto di utilizzare il Fonde ex L. 263/93 per la realizzazions di nuovi specifici progetti di politiche
attive del lavoro, compatibili con le finalita per cui erz stato istituite il Fondo stasso, aveva modificate
l'imputazione contabile di detto fonde, da “altre riserve del Patrimenio netto” a “risconta passive”, da
utilizzare per competenza @ copertura deglhi oneri di gestione derivanti dall'espletamento delle attivita
previste nel nuovi progetti.

Al 31.12.2014 il valore residus del Fondo ammontava euro 5.968 mila,

Alla medesima data, nelle morg di ricevere riscontro dal Ministerc dell'Economia alla richiesta di
indicazioniin merito e soprattutic in attesa dell"approvazione def piano triennale della Insar per Futilizzo
del Fonde a capertura dei costi per gl interventi di politiche del lavoro, Italia Lavoro 5.pA., pur non
rettificands il valore della partecipazione, aveva determinate un fende rischi specifico per € 1.821 mila,
Nel marzo 2016 ltalia Lavero ha approvato il progetto ICO Edili, finanziato con if funde i questione;
conseguentemente la svaiutazione operata nel 2014 deve intendersi definitivamente accertata ed

carrispondente valore & stato portato a rettifica diretta del valore delia parteripazione.

Bilancio al 31.12 2016 - Nota Integrotive

Il bitancio 2016 chiude can un utile di € 10 mila, dopo la rilevazione di imposte per £ 511 mila, al netto

di imposte anticipate per €962 mila.
L'esposizicne dei saldi economici mostra quanto segue:
;WL ASBIFC TR

Importl In €000 . 2015 | Differenza
Ricavi delle vandite 2.744

Variaziont dei progelli in corso R (137 182)
Contributi per progeli realizzat ) 189.870
altri proventi ; 483

A r.-_,r: ITHHE OFERATIVE | 15 ar

P 1'! Il LIS ]' i

HafEE gQFERATT A Erid N.ar

R T —— T D

2.450 n.aeg

Accantonamenti @ svaiutazioni 1178 -

DRERETT LA oA
Allri pruvsnll accessori 1432
a CESTIONF BET

DIFFTRA'I-I-' T COFSTY LA TREOT
Proventi e onsri linanziar [ escl. da

HE R ]

Imposta sul reddito

BT TR T TR

Nel confranta tra gli esercizi 2016 e 2015 emerge I'incremente delle attivita realizzate con impatto in
termini economici, risultante dall'incremento del valore della produzlene operativa; a cié va sommato il
valore delle attivitd realizzate senza impatto ne! conto ecenomico, relative alla gestione per conto del

Ministerc, delte risorse che ammontano, per il 20186, a & milioni di euro (18 milioni di euro per il 2015).
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Lincremento ne! valore della produzione operativa & accompagnato da un paralleio aumento dei costi,
operativi esterni, cui si affianca un incremento dei costi per il personale dipendente; I'efferto
complessivo netto si traduce in una flessione del margine operative lordo, che passa da 3.108 mila euro

a 1.834 mila euro.

La fiessione, affiancata da maggiori accantonamenti & syalutazioni, determina una sensibile diminuzicne

del risultato operativo.
La vace "accantonamenti e svalutazioni” & riferibile principalmente zila svalutazione crediti per € 812

mila {£ 36 mila nel 2015} e alla perdita prevista a finire su progetti per € 266 mila.

La gestione accessoria viceversa presenta un miglioramento, passando da una perdita netta di € 604
mila del 2015 ad un risultato positivo di € 267 mila, per effette delle maggiori eccedenze dei fondi
aceantonati in esercizi precedenti,

La gestione finanziaria concorre positivamente al risultato di periodo, per effetta degli interessi
riconosciuti a fronte della chiusura di alcuni contenziosi, clire che degli interessi riconasciuti sui depositi

bancari.

1) carico fiscale, al netto delle imposte anticipate per € 963 mila, ammeonta a € 510 miia.

E 1 IR BIE

Gli elementi dell’attivo sono di seguito riepil ogatil

(3551 I

Nl ATz

Bilancio of 31.12.2016 ~ Nota Imegrative

La compasiziane del salde e le relative variazioni dell'esercizio sono di seguite svidenziate:

2016 2m5 Variazione
Attive immobilizzato B.06G.997 10.749.649 {2,082 652}
Attive circolante 230.027.902 201.2334.442 28.693.461
Ratei e risconti atlivi 99.467 257.571 [158.504)
238.794.367 212.342.062 26.452304
E* costituite da:
2016 2015 Variazione
| lizrazi iali
mmobilizzazioni immateriali 349,867 457049 (147.182)
Immobilizzazioni materiali 463634 573480 {109,806}
‘mmabilizzazioni finanziarie 7.853.447 5.579.110 (1.825.664)
B.666.937 10.743.643 {2.082.652}
29

30

Diritti di
brevatta
Industrizie
2 dlritti o
utilizzazione | Concessioni, | Immobiliz, | Al Totale
Costidi delle opere | licenze, marchi | in corso e | Immobilizzazion { immobilizzaziont
sviluppe | dellingegro | e dinitt si accont] | immateriali Immateriali
Valare di Inizlo esercizio
Costo 865 5790560 703,306 9750 1150.471
Rivalutazioni
Ammoramenti (Fondo
ammortamenta) {8656] {3.416.751) 1708.7934 11036 584}
Svalutazioni
alore di bilancia 373309 13 9750 113477 as70a9
Varlazioni nell'esercizio
Incrementi par
acquisiziont 79084 17942 35.438
Riclassifiche (del valore
i bilancin)
Deacremanti per
allenanoo) e dismissioni
[del vafore o bllancio}
Rivalutazinni effettuate
nellesercizio
Ammortamanta
dellesercizio 120F.534) [&.709) 164.362)
Svalutazioni effetate
nellesercizio
Altre variazioni
Totale variazioni ] 127,491 5333 128.524) (147.182)
Valare di fine essrcitlo -
Costa 8656 5869654 726742 8750 1.185.309
Rivalutazioni
Ammedamenti (Foade
ammortamento) {86568} (5.623.336) {#1%7.502) 11.101.356]
Svalutazioni
Valore di bilancia 246,318 9206 9750 84553 349,867
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I costi, aventi utilita pluriennale, ammortizzati in cingue esercizi, sono stati iscritti nell’attivo, ove

previsto, con il consenso del Collegio Sindacale e sono esposti al netto dell'ammartamente effettuato

nell'anna.

La Secieta non ha fatto ricorso negli esercizi precedenti, per i beni tuttora iseritti nell'attivo, a

rivalutazionl ai sensi delle leggl speciali né ha derogate ai criteri fissati dallart. 2426 del Codice Civile.

E1.2 rimobilizzasion mateal

Le immabilizzazioni materiali sono costituite da beni strumentali di proprieta dell'azienda, impiegate

per 'esercizio dell"attivita sociale

Lz compasizione del saldo e l2 variazioni relative sono di seguite riportate:

Bilancio af 31,12.2016 - Nota Integrotiva

Swalutazioni

Yalore di bilancio

21670

5311 436 703

163,684 |

Lz Societz non ha fatto ricorso negli esercizi precedenti, per i beni tuttora iscritti nell’attive, a

rivalutaziond ai sensi delle leggi specizli né ha derogato ai criteri fissati dall"art 2426 def Codice Civite.

E13 i

FHPION TN

ia voce include;

2016 2015 Variazione
Partacipazioni 7.088.21% £.908.992 {1.820.773)
Crediti 765.227 770.119 (4.892)
7.851.448 8.679.111 {1.825.665)

Le due partacipazioni in portafoglio sono relative ad una societd collegata ed a una partecipata di

mingranza,

Nessun movimento & statg rilevato nell’ssercizio:

Partecipaziani in
imprese coll=gate

Partecipazioni in atire
imnprese

Totale
Partecipazion!

VYalare di inizio eserdizio

Costo

Swalutazioni

£.908.592

26.727

26727

Valare di bllancio

2.908.293

8.908 992

Variazioni nell'esercitio

Increments per acquisizioni

Decremant per afienaziont

Svalutazioni

Rivatutazioni

Miciaszifiche

Altre variaziani

(1820.773)

Totale variazioni

(1.820.772)

Valore di fine esercizio

Costo

Rivalutazioni

Svaiutazleni

7088215

26727

26717

impiantie Attreu?lure Altre ) 7 Tosale
matthinarle ingustrial | E‘ |m"'\0tllll‘l?aiﬂ lmml)h\ll\l?latlu
commerciali ni malerial ni materiali
Vetors di
Costo 926.961 549.210 5,755,821
Rivalutazion]
Ammortamenti (Fandg smmortamenta) (898,013} (5405831 (5.219.907)
Svatutaziont
Valore di bilancio 3827 35014 573.490
Variazion] nellesercizio
Incrementi per acquisizion 6578 1450 112,035
Riclassiliche {del valare di bilangig)
Decramentl per ahenauion] & dismission] (el valare
i bilancic} 1100
Rivalutatlon: effettuate nelf eceraizls
‘Ammartamenta dell ssercizia (13.855) (4.767) {211.093}
Swalulazion effettuate nell esercizio
Altrs variazioni RS
Tatalz variazioni .207) 23171 99411 109,805
Valore di fine esarcizio
Cotto 933836 550.660 5,867,856
Rivalutazipni
i “Ammoniament [Fands ammortamenta) (911:858) (545.349) (5431153

31

‘Valore di bilancio

7088 218

7.088.219
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Non vi soro crediti immobilizzati vantati verso cantrollate, collegate, controllant] & soriet sottoposte al

controtla della controllante

Lz mavimentazione dell’esercizio & di seguito riepiogata:

Valore diinizio
esercizio

Crediti

immobilizzati verso

impresg controilate

Crediti

immobilizzati verso

imprese collegate

Crediti

immobilizzati verso

imprese contrallanti

Crediti

immobilizzati verso

altri 770118

Totale erediti
immabilizzati 770.118

Variazioni
nell'esercizio

(4.892)

4.892)

valcre di fine
esercizio

765.227

765.227

Queta
scadente
oltre S anni

ol

L'elenco delle partecipazioni e delle quote consortill, con tutte le indicazioni richieste dall'art. 2427 C.C.,

& riportato di seguita:

Partecipazioni in impresa collegata

Denominaziong

INSAR

Cittd o Slato

Cagliari Nocera Inferiore

Capitale in euro

15.889.300

Utile [Perdita) ultimo esercizio in eurc {*)

Patrimenic netto m eura

Quota posseduta in eurg

Valore a bilancio o corrispondenté cradite

24.937
15.958.078
7.118.898
7.088.219

PATTO
TERRITCRIALE
DELL'AGRO
NOCERING

1.132.688
(415.811}
291987
£.091

2

{*1 bilancic 31.12.2015
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Con riferimento alla partecipazione nella INSAR la riduziane del valore di bilancio deriva dalla riclassifica

del fondc per oneri e rischi istituito nel 2014; in proposito si rinvia alla sezione C del presente hilancio.

Di segulto I'indicazione dei crediti immobilizzati distinti per area geografica:

Crediti immobilizzat] per area geografica
Area geografica Totale Italia
Crediti immobilizzati verso controllate
Crediti immobilizzat] verso collegate
Crediti immobilizzati verse controllanti
Crediti immobilizzat] verso altri 765227 765.227
Tatala craditi immaobilizzati 765.227 765.227
La voca si riferisce a depositi cawzionali, principalmente relativi ad affitti,
E' composta da:
2016 2015 Variazione
Progetti in corso 80,550,651 46.159.672 34.380.579
Crediti 138.139.017 129.936.461 8.202.556
Disponibilita hquide 11.338.235 25.238.309 (13.900.074)
230.027 903 201.334.442 28.653 461
E21 FRura progatli i case

La voce & distinta in:

B}

servigi

=

con contributi di terzi,

Di seguite riepiloghiameo i relativi valori:

Progetti in corso commissionati da terzi che rappresentanc delle vere e proprie prestazioni di

Progetti in corso finanziati da terzi che rappresentano I'avanzamento di pragetti propri finanziati

Valore diinizio  Variazioni Valore di fine |
esercizio nell'esercizio esercizio
Progetti in corse finanziati da terzi 45.146.503 33.173.165 76.319.668
Progetti in corso richiesti da terzi 1.013.169 1217.815 2230984
Totzle progettiin corso 46.159.672 34.390.980 80.550.651
35
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Di seguito si riporta Felenco dei progetti in corso con la relativa valerizzazione e Findicazione della

variazione dell’esercizio 2016 (valori espressi in migliaia di eure).

Lavanl | Varladlo | | ayor;
in corso in corsa
o) donominazione progeno | fevartin |7y
prig 314220 | S5 (311220
5 | soongmi | 18
o
T | Fomz Fer L0 Scudla € Universta - o o] (es1] 22555
e Fomazona £ novazens P LOGepazkns Seudl E nerata - Fxo w20l oz
T8N YG 5. | Formazions E Fer LOtoupazions Soudla £ Universia- Fing
e e 339 339
TZ8N VG 58 E o Par L0 Soudla £ Universia Fie
e &U &14 814
14OMFPM | Fpm - Programmazione £ Gestiane Dals Politichs Migratoria 2145 siz| 2mz
140MFPMZ | Programmazions E Gestiona Dalls Polifiche Migraiarie 435 425
150M.15 Fiano di omunioayione garania per | giowani 4.380| {4.880)
157N16 | EQUIPE 2020 1627| 1627
158N16 Agiong di sislema Weltarg (o Wark par I polilighe di reimpiego 16472 16472
161NIS FIXC-YEI Linea § 6 (46}
18316 Azioni i sostegna per | alluaziana sul lerritoria delle poiiche del laverg 5289 5289
185N16 PRODIGEO 748 748
Teoe SNz i et B Va2 Sl 3] S KTGOTRIYS 2o o
1708 INSIDE - Insarimento Intagrazione NosaSud Inclusiona 144 465 609
T— FART Opp - Pokiichs alive per sostenzre A lavora delle donne e 12 poliiche i sl a1
aan sooartunitd
E1a La Momiha Internazienata Del Lavors 12.640 861 13501
TLa Mobiia Imermazionals Dal Lavora Percors] OF Mobia Transnaznai
E18 | Per Lo Svllunne Dal Canitale Umana EL | 45
L'a Mool iniernazionaiu Daf Lavors Frogramina i Formazions £
20 Insarimnto Al Lavora Di Gittadini Extracamuniari Nei Seiton Agricaliura 8¢ | 1.328 1328
Edilizia
ROBI1A16 | AT PIAND GARANZIA GIOVANI REGIONE MARCHE 108 108
Progetii finanziati da terzi 45147 33.172| 73.31%
Suppario ala Covamance riegrara delle poliiche migalons ia lavoro 8
[ 155N Supporic-als G 13| 1zs| 22
Progotil fchieati da tarz 1013| 1m8| zam

lToule pragett in sorse

| 45.160| 34.391| 80.551|
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£.2:2  iredit

Di seguito si riepiloga la composizione del crediti dell'attivo circolante e la relativa ripartizions

seografica:
Valore di - . Quota
inizie \n‘ar\lazmn! . \Ialorg .d' fire scadente oltre
. nell'esercizio esercizio 0
esergizio 5 anni
Crediti verso clienti
iscritti nell‘attivo 88.605.265 (60.791.214) 27.814.052
circolante
Crediti verso collegate
iscritti nell'attvn 259.801 (254.264) 5.537
circalante
eI 0 72321237 72321237
controllanti
Crediti varso imprese
sottoposte al controllo
delle controllanti
e s e 2.351,091 {976.602) 3.370.489 1830.833
nell'attivo circolante
Creditiper impaste 369.372 959372
anticipate
GRS 36.720.303 (3.065.572) 33.654.331
nell'attiva cireolante
Totale cred i iscritt 129.936.461 8.202.556 138.138.017 1830.833
nell'attivo circolante
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Bifoncio af 31,12.2016 — Nota Integrativa Bilancio af 31.12,2016 - Nota Integrative

DI seguito ripertiamo I'analisi dei crediti per fatture/note di debito emesse in funzione dellanzianita

{valori espressi in miglizia di euro}; per semplificare il confranto con gli anni precedenti indichiamo nella
Totale Itakia Europa
tahella i saldi vantati versa la controllante Anpal, classificati sepzratamente in bilancio.
reziilyersa Clent Jecrit 27.814.052 27.800.210 13842
nell'attive circolante Anno
Crediti verse collegate istritti e SALDO 2016 SALDOY | SALCO I ESALOON (| SALDO
- 5.537 5537 dotumento 2015 2014 013 2012
nellattive crcolante [ -
controllante | terzi Totale
ante 2011 4377 12.304 16.681 18.027 i8.268 22.360 36.8335
Crediti versa controllanti 72321237 72.321.237
om1 6.222 358 £.580 6.580 6.626 17 987 28605
Crediti verso imprese 2012 7.226 9.089) 16326 16512| 16508| 31718| 47.862
sottoposte al controllo delie T
contrallanti 2013 7.586 3956 11942 12663 13071 a733s |
n B , . 2014 6.235 219 7.154 7440 25177
Crel:.hll_tnhl.!‘tan iscritti 3.374.489 3374489 !
nell'attivo circolante 2015 5015 216 5231 10.654 ]
2016 17.741 3.287 21.028 |
Crediti per imposte anticipate 969.372 969,372
54 802 30.139 84.941 71876 79.751| 119.490| 113.306
TOTALE
Crel:l“lyersf) altriiscritti $3.654.331 S
nellattivo circolante R R . . . . .
Nella tabella A & esposto il dettaglic dei crediti, distintamente per fatture/note di debito di anticipo &
P BEE B 138.133.017 138,125,175 13.842 fatture/note di debito relative a stato di avanzamento lavori, fatture/note di debito emesse e da
nell’attivo cireolante
emettera, in funzione del progette che |i ha originati.
Data |a specificita della Societa il 63% del credito netto complessivo & vantata verss il Ministero del
Lavoro; gran parte del rimanente & vantato verso altri soggetti pubblici
La voce include:
Il fendo svalutazione crediti @ determinato per adeguare i crediti al presunto valore direalizzo; di seguite
2016 2015 Varinzione si fornisce |‘analisi e la movimentazione del fondo stesso:
Fatture/ note di debito emesse 30,139,352 71.575.973 {41.835.621)
Fatture/note debito da emettere 5.616.179 100.855.741 {85.239.562) 2016 2015 Varlazion!
Fondo svalutazione credith
Note credito da emettere (5.449.297) {82.616.558) 76.167.261 1.606.300 1.755.718 1149418}
Clienti terzi per cariche sccizli 114.118 145.529 3171
E¥: Le valutazioni dei crediti son stati determinate sulla base dell’analist def singoli credit], provvedendo 3
F.do svalutazione crediti {1.606.300) {1.755.718) 145.418 valutare per giascun credito la prababilit di incassa futuro, associande ad essa una percentuale di
oo 28.6505.267 (60.791.215) svalutazione secondo il seguente schema
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Biloncio of 31.12.2016 — Note Integrativa

Probabilita di Percentuale di
incasso svalutazione
Alta 2%
Media-aita 25%
Media 50%
Bassa 70%
Nulla 100%

La composizione del fondo svalutazione crediti al 31.12 2016, unitamente alla movimentazione def

periodo, & di seguito dettagliata (vatori espressi in migliaia di eura]:

Bilancia of 31,12 2016 - Noto integrotiva

Owviamente saranno proseguite tutte le azionl ritenute pil idonee al recupero dei crediti oggetto i

svalutazione,

Crediti verse
collegate

2016

5.537

2015

259.801

Variazione

(254.264)

It saldo si iferisce alla Insar; |a variarione rispetto all esercizio precedente deriva dalla chiusura del conto

anticipi,

2016 2015 Variazione
Crediti verso
controllanti 72321237 1] 72.321.237
Il salde & cos! composto:

2016 2015 Variazione

Fatturg/ note di debito e 50.802.423
emesse
Fatrure/note debito da 95.238.910 52.238.919
emettere
Note credito da
M ettare {74.720.105) (74.720.105)

¥2.321.237 72.321.337

utilizzi 2016
altri
accant.ti per utilizei
Commessa | Creditare Saldo 2015 2016 imesigibilita (SDPI’SV\L Salde 2016
attive)
AS50C. LIBERI ARMATORI
RosaHL e 364 364
ROS352 | COMUNE DI PALERMO 147/ 147
GESLP, | GESIPPALERMOS.F.A. 120 120
GHELAS MULTISERVIZI
GHELSS  lspa, & e i A0, 5
B1%550 FROVINCIA O NAPOLI 24 i | 24
B19518.08 |REGIONE CAMPANIA 9| { %9
RO9518  |REGIONE CAMPANIA - o 213
ROS308  |REGIONE LAZIO = ol 298
frda
emettere BIOSPHERA 415 a15 -
ftda
o tare | COMUNE DI PRIVERNO 113 . .
G@riENe | A TANZARO SERVIZI 84 84
S0, rey,
altri indiv < 50,000 305 18 a1 0 212
Totale camplessive 1.756 529 81 598 1.606
a1

Il saldo ¢ riferibile zlPAnpal ed accoglie di fatto i crediti vantati verso la soppressa Direzione Generale

per te politiche attive del Lavoro - esposti nel 2015 tra i “crediti versa clienti e finanziatori” « le cut

funzioni ed attribuzioni, per effetto delle previsioni contenute net B.Lgs 150/2015, sona state trasferite

all'anpal. il dettaglio & riportato nella tabella B.
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Bitgncio af 31,12.2016 — Nota Integrativa

2016 2015 Variazione
Crediti tributari 3.374.489 4.351.08i {97 12}

il saldo si distingue, in funzione della scadenza:

2016 2015 Variazione
entro Mesertizio
suceessiva 1.543.656 2.513.301 {969.645)
oltre l'esercizio
successiva 1.830.833 1.837.790 {6.957)
3.374.489 4.351.091 1976.602}

= Crediti esigibili entro Fesercizio successive

2016 2015 Variazione
1A Cferario 2.567.532 2.915.415 (347.882)
Fondo rettificative
acceso all'lvA {1.289 710) [1.464.456) 174.746
Credito IRAP 0 1.062.342 [1.062.342)
Credito IRES 285.833 0 265.833
1.543.656 2.513.30] [569.645)

il saldo IVA € riferibile al residuo credito derivante dalle societd incorporate Satin Anagni (€

2.797 mila} e Iniziative Vesuviane (£ 5.787 mila), al netto degll utilizzi realizzati al 31.12,16.

Il fondo rettificativo acceso all'lVA corrisponde sostanzialmante al 50% del residuo credito
IVA acquisito con la fusione; al 31.12.16 la quota di fondo corrispondente al credito utilizzato

& stato ricoliocata tra i fondi del passivo,

Il credito IRES rappresenta le eccedenze degli anticipi versati nel 2016,

43

Bitoncio of 31.12.2016 — Nota Integrative

r  Crediti esigibifl oitre Vesercizio suecassivo

2016 2015 Varlazione
Crediti v/erario 1.830.833 1.837.750 16.957}

il saido & riferibile al credito derivante deli’istanza di rimborso IRES presentata nel 2013 per
il riconoscimento della deducibilitz IRAP per gli esercizi dal 2007 al 2011 compreso (il cui

impatta complessiva & descritto neila nota integrativa al bilancio 2012 alta quale si rinvia)

2016 2015 Variazione
Crediti per imposte

anticipate 969.372 0 969.372

Per il commento al saldo si ia alta sezione C della presente nota; il saldo complessive & distinte in
funzione dell'anno nel quale si prevede I"annullamento delle differenze temporanee, i

|
FPrevisigne annullamento
1 differenze
1
entro oltre
eserc eserc
suce UL Tetale
Svalutazione crediti 120 1.762 1.882
Rischio cantenzioso 100 675 775
Premi di risultato impiegati e dirigenti 947 947
Perdile previste su progetti 365 - 365
Altri vari 70 70
1.532 2.507 4.039
Imposte anticipate -IRES (24%) | 368 | GOZI‘_ 969 I
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Bilancie af 31.12.2016 — Noto integrativa

2016 2015 Variazione
Crediti v/aitri 33.654.321 36.720.303 {3.065.972}
La voce risulta cosi composta {valori in miglizia di euro)

2016 2015 Diflerenza
CREDITI VERSC ALTRI 33.654 36.720 (2.066)
craditi per contribyti 5.952 4.483 1454
satde contributo oneri funzionamento e gestione- salde 2016 (2015)  5.630 3.902 1729
contributi ex Glgs 81 798 798 0
Jondo svafutazione ex Dlgs81 (476) (211) {265]
anticipi a terzl- contributi 25.613 29.989 {4.376}
Lazio on the job (ROB308) 53 9304 {9.251)
Assapl{126M) 2001 2001 0
Fixo SEU (128M) 18.326 16.657 1.669
Taims 140N/ 2019 2019 1]
Spa (168N) 1473 [ 1.479
Inside (170N} 1,707 0 1707
Alerl 28 8 20
Algrl 2,089 2.243 {154)
progetto PARL- anticipl eccedenti rispetto i rendicontato 1.452 1452 [}
istituiti previdenziali 16¢ 288 (124}
contributi erogoti chiesti in restiivzione 65 52 i3
partite economiche- Artigian {378 15 a i3]
partite economicie- Pori (B/EIN) 3 £ ]
partite finangiarie - tavoro & Swilupes {1188 a 1z ]
partive finanziprie « MTW {1038 overs0) 5 a 5
partite finonziorie - AMYiA {125N) & 2 a0
fdo sual. Conte. Eragati- partite econamiche sz 1551 E
crediti vs dipendenti e colioboratori 218 279 {61}
Varie 190 172 18
e 178 178 a
Fendo suotur, &1 LT o
Aanticipi o formiiari 42 150 EEI)
partite variz 134 as 129
fdo swol Paite vorie 153 53 ]

Bitancio 0! 31.12.2016 — Note integrativo

| crediti sopraesposti sono stati oggetto di specifiche valutazioni; in particolare | creditiverso atri relativi

alte c.d. "partite economiche” risultano oggetto di svalutazione, mentre per guelli relativi alle c.d.

“partite Bnumtane”, ferme rimanendo tutte le azioni pil idonee finalizzate o recupero del crediti stessi,

non st & proceduto ad alcuna svalutazione, trattandosi di fondi gestitl par conto del’ANPAL o del

Ministero def Lavoro.

Di seguito i movimenti nei fondi svalutazione dei crediti verse altri {valori espréssi in migliaia di eurs):

2015 accti utilizzi 2016
fondo svalutazione ex Digs§1 217 479 (211} 476
fondo svalutazione RF! 178 1] 178
f.do sval. Contr. Erogati- partite economiche 55 (3 52
[fdo sval. Partite varie 53 aQ a 53
E23  Lisoonibilits linuids
La sintesi delte disponibilita liquide & espressa di seguito:
Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nellesarcizio esercizio
Depositi bancari e
postali 25.234 090 (13.899.805} 11.334.285%
Assegni 4] Q o]
Denaro ed altri
valoriin cassa 4.219 {269) 3.850
Totale dispen
liguide 25.238309 113.900.0741 11338235

a5

Unitamente al presente bilancio & state predisposto il consuntivo di cassa, in cui le entrate e le uscite

del periodo sono espresse in funzione delle preyisioni normative di riferimento in temz di

armonizzazione centabile delle pubbliche amministrazioni.
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Bifancic al 31.12.2016 - Nota lntegrotiva

Di seguito si riepiloga la composizione delia voce e la relativa movimentazione:

Bifancio of 31.12.2016 — Noto integrativa

Impnano

Origine
4 natura

Possibilt
adi

utilizzazia

Cuola
disponibil
2

Hispilogo dsiie
utilizzazioni
eiletiuale nei
re precedenti
esereizi

par
copertu
i
neacdita

F

s.a_niia\r-!

74.786.057

Riserva da supraoorezzo delle azio!

Rigarve di rivalitazinng
Riserva lagale

Riserve slatints

7B4.531

Rigarva ner azinni neoorie in portalnalio

Valore di inizio R s Valore di fine
. Variazioni neli"esercizio B
Bsercizio asercizio
Ratei 3 8.837 {2,285} 5552
Risconti attivi 249134 {156.220% 92914
Tot.a!e ratei e risconti 257.971 (158.505) 09455
attivi
tri

Di seguite la composizione:

2016 2015 Variazione
Patrimonic nette 87.378.952 87.368.500 10052
Fondi per rischi ed oneri 4.063.085 5.910.201 {1847 118}
Fondo trattamente di fine rapporto 2.276.520 2.272.664 3.855
Debitl 145.072.120 116.787.928 26.284.192
Ratei e risconti passivi 3.689 2.369 1320

238.794.267 212.342.002 26.4572.305

La variazione del periodo discende dalla ridevazione del risuliato d'esercizic; di seguito riportiama i dati

relativi all'informativa prevista da! codi

ice civile.

Risprva
Gapitale lagale

Alire risery o

Risenia
straording | Riserva
fiag avanzo di
facnbativa | fusione

Totale altre | nuoy
niserva 1]

Wite
{perdita} Tolale
dell'esarci | palrimonic
zio natta

Valore di inizio
esarcizio 74.786.067 734296

Destinazions
del risultata
dell'esercizio

Attribuzioae di
dividendi

Alira
deslinazigni 30.235
Alire variaziont

Incrarnanti

Decrementi
assiliche
PRisullalo
desercizio

Valore di fine
e8ercizio 74.786.057  764.531

6838592 4.405.251 11.243.843

574,469

o

574469

7413061 44058251 11LATARL? 1]

604,704 87.368.900

1604 704} a

10.052

Riserva rion distnbuile 02 rwalutazione delle |

Altre riserve

Rigarva firacrdinana o lannoltativa

Riserva per acauisto azioni oroore

7.413.081

Ricarva da deraaha ax A 2423 Dod. Civ

Hiserva azan o quole 48la spgmla
rontrallanta

oanesipazioni

Varaamenti in conto aumanio di casitale

Varsamenti in contg futuro aumsento di capitals

Varsamenti in conto canitale

Varsamenti 4 cooertwia verdite
Riserva da riduziona capitale socialg
Riserva avanzo di fusione

Rigarva na ulili au cambi

Varie alira rissrve

Tatale altra nearve

Utili foardila} nortati a nuovo

Totale

Ounia non dish

10.052 A7.378.052

47

4,405,251

10.052

B87.378.952

Residua auota disuibuibile

ulili

ulili

tusiona

A

=

G

764.631

7413.081

4.4D5.251

Q [

[ [

[*} o

A= disponibile solo per copertura pesdite

B= dispenibile per copertura perdite e aumenti di capitale

C=disponibile senza vincoli
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Bitearcio af 31.12.2016 - Nota Integrative

Di seguito la sintesi del saldo:.

Bilancio af 31.12.2016 — Neta Integrotive

accantenamento corrispondente alla nuova

Fondo per
tratlamenio Fondo per
quiescanza a imposte anche Tetale tarxii per rischi
abbliahi simili diffrita A londi 2 onari
Valore di inizio esercizio 5.910.201 5.810.201
Yariazfenl nell'esarg|
Accartonamants nell'esercizio 2.134.102 2.134.302
Uilizza nalfessreizio 3881217 3881.217
Altra variazioni
Totale variazieni (1.B47.115) 1.847 116}
Valore di line esercirio 4.D63.0R5 4.063.085

Di sepuite indichiame Il dettaglic dei fondi e |a relativa movimentazione (valori espressi in migliaia di

euro}

fondo/ descrizione movimenta 31.12.2015 | accti utilizzi | 31.12.2016
fondo rischi IVA — conferito 743 175 96 822
accantonamento relativo al credito IVA utilizzato nel 175
periodo [riclassifica dalla voce "crediti tributar™)
utilizza relativo alle somme compensate per ghi anni %5
non pil accertabili (sopravwvenienze attive)
fondo rischi rendicontazione 641 33 553
rischic generale di rendicontazione &8
fondo cause lavoro 1.304 530 1L.059 775

49

valutazicne del rischio di contenzioso del lavoro 530
utilizzo legate aita chiusura di cause di lavero {1} 547
utilizze legatoe alla chiusura di cause di lavore con
vittaria ef nuova valutazione {sopravvenienze 512
attive)
fando rischi conselidato fiscale 467 467
fondo aneri varl 2.755% 1.429 2,738 1.446
aceantonamento premio 2016 dirigentf 258
accantgnamento premio 2016 dipendenti 793
perdita prevista a finire su progetti 365
altri accantonamenti 14
utilizzo per pagamento premio 2015 dipendenti £29
utilizzo per pagamento premic 2015 diriganti 193
utilizzo fonde rischi Insar 1821
altri utilizzi 96
5.910 2134 3,981 4.053

{3k nel conte aconomica sonG rilewati € 272 mila per conterinsi nor sccantonati o accantonati in misura |Rsaffients
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Bitancio ai 31.12.2016 - Nota Integrativa

Di seguito si sintetizza 1l cantenuta dei rispettivi saidi [valori espress in migliaia di euro}:

fondo/ composiziona del salde aldo parziale |salde totake

#endo rischi IVA - conferita 822

Justa corrispondente al rischio di contestazioni del credito VA conferito
n sede di fusione con le controllate Satin Anagni/iniziative Vesuviane,

per 1a parte corrispondente all'utilizzo per gli anni ancora accertabill 822
jondo rischi rendicontaziona 553
rischio generale di rendicantazione | 553
fondo cause lavore 775 |
ischio di soccombenza nei contenzlosi del lavoro | 775
fonda rischi consolidato 467|
accoglie le perdite fiscali di pertinenza dellz INSAR che, per effetto
Jell'adesione al consolidate fiscale e del relativo negozio i
!.onso\idamenm, sono state portate in diminuzione delie imposte da
varsare. Dette posizioni sono state nggetto di riconteggle nel bilandio
1'012 al quale si rinvia. 467
ondo aneri vari 1.446
premi dirigenti 258
jpremi dipencenti 890
Perdita z finire su progetti 365
aftri oneri vari 134

63

La determinazlone del rischic generale di rendicontazione & il frutto del riczlcalo complessivo del rischio,
effettuato sulla base dell'incidenza dei costi non ricanosciuti rispetto a quelli presentati in rendiconto
risWtante dalla serie storica delle decurtazioni avute in fase di rendicontazione (0,35%, contro 0,30%
delle scorso esercizio} ed applicands la medesima all'intero valore dei progetti per i quali si € in attesa
di rendicontazione, a prescindere dalia esposizione di bilancio, con esclusione di guelli eseguiti in

partriership, peri quali il rischic della decurtazione grava sul partner

D7 seguite riepiloghiame i dati del conteggio, con i valori comparativi dell’eserclzla precedente {valor|

espressi in migliaia di euro)
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2016 2015
Decurtata 2.042 1.360
Rendicontato 377747 460.634
Rischio rendicontazione percentuale 0.35% 0,30%
Prog‘ettl in corso e crediti da 156.561 217.016
rendicontare
Rischip rendicontazione {stima del fondo 53 4l
necessario}
Fondo esistente I'esercizio precedente ()} 780
Deter’ml-nazmne dell'impatto in conte 8% 139
| economico

(| decurtato praso alla base def contegei non include guello relativo al progetto Assap in quanto
ritenuto eccezionale € non ripetibile,

Si evidenzia che gli accantonamenti corrispondono a passivits certe, stimate sclo nellimporto, ed a
situazioni di rischic esistenti alla data di bifancic per le quali si ritiene probabile Femergere di una
perdita, stimabile con sufficiente ragionevolezza

MNon sono state oggetto di aceantonamente aleune situazioni per le quali 1l rischio era ritenuto al
massimo possibile efo per le quali non si disponeva di elementi per arrivare a determinare una

ragionevole stima della perdita.

Sisegnala che il presente bilancio, come i precedenti, accoglie gh accantonamenti a fronte dei rischi
ritenut| probabili e quantificablll ancorché, al momente del loro verificarsi, potranno essere coperti
con il contributo annuake alle spese generali ¢ di funzionamento assegnato; ¢io in quanto non &
prevedibile il momente in cui tale rischio potra avverarsi e non & dunque Certo che, in qual

momento, esso patrd trovare concreta copertura nel menzienato contributo.

A fise v

i seguito si fornisce 3 sintesi del saldo e della relativa movimentazione:
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Bflancio of 31.12.2016 - Notg Integrativo

Teara TN 1
rappone di lavorg
inatn
—
Valors di inizio esarcizio || 2.272.864
Variazioni nell'sgarcizio
Accanlonamsnto nell'ssercizic 1.527.039
1.523.183
Altre variazioni
Totale vari i
Walora i lina asarcizio 2.276.520)
(*) incluse le guote maturate nel periedo, versate all” INPS

per © 837 mila

Pill in dettagho il Fondo trattamento di fine rapporto di lavero ha avuto nel corso dell’esarcizic la

seguente movimentazione (valori espressi in miglizia di euroj:

31-die-15 | Accant.ti 31dic-16
Fondo TFR impiegati 6.524 1.329 483 7.370
Fondo TFR dirigenti 606 194 183 E07
Fondo TFR giornalisti 16 4 20
Totaie Fondo TFR spettante
i dipendenti 7.146 1.527 676 7.957
TFR versato all'INPS 4,629 5.437
245 283
Rival. TFR su guota INPS
Totale TFR presso |'INPS 4.873 5.720

Totale TFR presso Anpal ‘ |
servizi 2.273

il Fondo copre i diritti del personale maturati a tutto il 31.12.16 in conformita a quante disposto dalla

fnormativa vigente,

Lutilizzo del Fondo si riferisce a prelievi relativi ad indennita erogate al personale per la cessazione de!

rapporto di lavoro, per le anticipazioni e allz quota di TFR destinata alla previdenza complementare.
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Di saguita si rieptloga la composizione del saldo e la relativa varizzione del 2016, nonché la ripartizions

per area geografica:

. Quots
:’::‘D’e o Varizzian] Valoredifine  scadente
esarcizio nell'esercizic esercizio o\tr_e 5
anhi
Aceonti 99.459.733 28.635843 128.135.076
Debiti v/fornitori 5,245,264 {1.280.881) 4,964,383
Debiti v/imprese collegate 1.229.588 0 1.229.588
Debiti tributari 1.446.572 381473 1.828.045
Debiti v/istituti di
pravidenza e sicurezza 1.881.411 268.518 2,143,529
sociale
Altri debiti £A485.860 279.240 6765.100
Totale debiti 116.787.928 28.284.192 145,072,120 0
Area geografica Totzle Ralia £uropa
Qbbligazioni
Obbligazioni convertibli
Debitl versc soci per finanziamenti
Debiti versc banche
Debit/ verso altri finanziatori
Acconti 128.135.076 128.135.076
Debiti verso fornitori 4.964.383 4963823 460
Debiti rappresentati da titoli di credita
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate 1.225.588 1.229.588
Debiti verso imprese controllanti
Debiti tributari 1.825.045% 1828045
sn[lzbli: wersp istituti di previdenza e di sicurezza 2.149.929 18R1.411
Altri debiti 6.765.100 6.765.100
Debiti 145.072.120 145.071.660 460




Bilancio ai 31.12.2016 — Noto Integrative

F41  zeconsi

2016 2015 Variazione

Acconti 128 135076 99.499 213 28.635.843

{l saldo complessivo & stato distinta in anticipi per contributi assegnati ad Anpal Servizi e per contributi

gestiti per conto terzi; di seguite la movimentazione del periode in sintesi (valori espressiin migliaia di

euro}:
Nuovi
31.12.2015| Anticipi Chiusure |31.12.2016
anticipi su quate praprie 57810 0232 50.9%7 77.045
5u quote gestite per conto
41680 43756 34 356 51.060
99.500| 113.988 | 85,353 ] 128.13%

Tenuta conta delle varizzieni intervenute nella compagine societaria di cui si & data notizia nella sezione

A della presente nota, il saldo & ulteriormente distinguibile in:

da | da altri l
L — contrallante Totale
anticipi su quote proprie 57.024 20.021 77.045
anticipi su quote gastite per conto terzi 38.947 12,143  51.090

95971 32164 138135

Il dettaglio per progetto dei movimenti dell’'anno e del saldo al 31.12.2016 & esposto nelle tabelle Ce D.

F.&2 Dbt forulon

1l saldo include:

Bitancio al 31.12.2016 - Noto Imtegrativa

Forniteri per servizi - debiti per
contributi da liquidare

Fornitori per fatture da ricevere

Fornitori per note di credite da
ricevere

Totale Fornitori

2016

3.690.093

1.339.532

{65.242]

4.964.383

2015 Variazione
4.320.061 (625.908)
1973148 {633.616}

{47.945) (17.297)

6.245.264 11.280.881) |

1l saldo relativo alla Insar risulta cosi composto

2015 Variatione
Farnitori 571.706 571706 1]
Fatture da ricevere 0 ) [1}
Altri debiti 657.883 657.883 1]
Totale debitivs
collegate 1.229.588 1.225.588 a
F&.4
Isaldo inchude:
2016 2015 Variazione
riter.““e Op.erate palualicaldi 1.267.982 365.034 302.548
sostituto d'imposta
iva differita 235.873 470.297 (234.624)
imposte di periodo 304.975 11.228 293.746
Varie 19015 12 15.202
1.828.045 1.446.572 381.473
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Bilancio of 31.12.2016 — Nota integrativa

F45 i aremdanza a TR ai

La voce, & costituita dai contributi refativi ai compensi dei dipendenti, dei collaboratori € dei tirocinanti

del mese di dicermbre da versare agll enti di previdenza ed assistenza.

2016 2015 Variazione

Inps 1.730.719 1.521.725 208.994
Inail 167.068 127.56% 39.499
Previndai 146.92% 144.294 2.635
Altrg 105.213 87.823 17.390
2143529  1.881.411 268.518

F4b A

fl dettaglio dei saldi & di seguito indicato:

2016 2015 Differenza
Dabiti vs dipendenti 1.248.962 1.172.926 76.036
Debiti vs collaboratari a progetic 1.783.243 1.68%.661 93.582
Debiti vs amministraton e sindaci 72.067 99.596 (27.52%)
Debiti vs borsisti @ tirocinanti 18.678 16.554 2124
Debiti vs Ministers per istanze di rimborso IRAP 1.492.334 1.498.334 0

2007-2011

Somme spettanti alle Regioni destinatarie
eriginarie del contribute nell'ambito del 1.768.051 1.768.051 Q
progetto PARI a fronte dallattivita eseguita

Altro 353.764 240.738 113.026

Totale altri debiti 6.765.100 6.485.860 279239
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Biluncio ol 21.12.2015 — Notw Integrative

I debiti verss dipendenti includono €1.106 mila per ferie maturate & non godute; in propositc si rileva
che con il DL 95/2012 & stata disposta 'obhligatarietd dellz fruizione delie ferie, con divieto di
monetizzazicne delle stesse, salvo alcunf casl particolari nei quali sostanzialmente la mancata fruizione

& indipendente dalla volonta del dipendente stesso.

Stante "obbligatorieta della fruizione ed il meccanismo di determinzzione del diritte alle ferie, al fine
della corretta determinazione dei costi secondo compelenza economica, ii costo ad esse relativo & stato
accantonato in funzione della effettiva maturazione ed il passive dello stato patrimoniale espane, come

nei precedenti esercizi, Fammaontare corrispendente alle ferie maturate e non gadute,

Esso infatti, pur non essendo pil destinato ad esborsi monetari (comunque residuali anche negli esercizi
precedenti), @ destinato a coprire per competenza economica i costi derivanti dall'effettiva fruizione

delle ferie stesse da parte del lavaratere,

L'adozione del piena principio della campetenza ecanomica, come sopra specificato, consente inoltre la

corretta rendicontazione dei casti sostenuti

Per il debita verso | Ministero derivante dalle istanze di rimborso IRES sirinvia alla nota integrativa del

bilancio 2012,
Yalore di IR Valore di
o Variazioni
inizio . fine
. nefesercizio A
BSErcizin esarcizio
Ratei passivi 2.36% 1320 3.689
Risconti passivi
Totale ratei e risconti 2.369 1.320 3.683
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Bilancio of 31.12.2016 - Noto Integrotiva

La sintesi del conto econoimlco & ripartata di seguito:

Bitancio of 31.12.2016 — Notp integrativa

il contributo a copertura degli oneri di funzionamento e dei costi generali di struttura include i costi di
seguito indicati:

2016 2015 Variazione

Valore della produzione £6.850.136 56.268.136 10582 000

Costi della produzione 66.434.843 54.461.273 11973570

Preventi ed oneri finanziari 105.661 20,148 85.513

Remfmh_e di valo_re delie o o o

att nanziatie

Imposte 510.902 1.222.307 [711.40%)

Risultate di periodo 10.052 604,704 (594.652)
ta voce comprende (valori espressi in migliaia di euro):

2016 2015 Differenza

R\cavldlel\g vendite ¢ delle o 2.743 (2.743)
prestazioni

Variaziong progetti in corsa 34391 137.182 171.573
Contributi in conta esercizio 29,790 182.870 (160.080}
Contribute oneri {l funzienamenta 11.260 2468 1792

Contributi per progettf chiusi nef

2016 {2615 18.530 180402 {161.872)

Altriricavi e proventi 2.669 BB 1833
sopravvenienze ottive gestionalf 1236 384 872
soprawenienze attive- contenzioso 542 128 78

del lavoro

eccedenza rischia rendicontozione a8 138 {5}
e.?cederlzafondo svai. Crediti- 415 415

Biosphera

e:cedenza'fanda sval Crediti- 113 e

Comune di Priverno

sopfavvejfenze attive- eccedenza 189 " 90

altri fondi

oitri proventi 118 g8 is
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. Costidi | irap e lres| PrEMId | Al
COC | Cantri di costo produz. | onexidl | TOTALE
produz, o15 2015 funz.
AU Amministratore Unico 14 14
AFG Affari ganerali 1569 2 7 173
LEG Affari Legali e Societari 578 20 599
AMP | Amm.ne del personale 510 16 626
AMSM | Amministrazione ¢ linanza 300 12 312
CESPI
Ti Ammortamenti 412 412
VA Iva pro rata- promiscua 1143 1142
SIN Approvvigionamenti sevizi interni 312 12 825
csl Colleaio sindacaie 57 1 57
CNM | Comunicazione e nuovi media 63 63
CD& | Consiglig ' amministrazione 165 7 172
BOG | Contrello di gastione 189 1 11 201
GGG _| Coordinatore &1 gestiane 268 9 277
FRM | Formarione 224 3 227
LOG | Logistica 12 12
MOV | Monitoragpio e valutazione 73 73
CON | Oneri df funzionamento e gestione 34 2.651 2685
QDY _| Organismo di Vigilanza 57 57
PRE | Presidente 69 4 74
RUM | Risgrse umane 433 15 448
Segreteria di Presiderte, Coordinatore
SAD | di gestione e 5taff Risarse Umane 197 10 207
SIC Sicurazza 626 60 1 61
851 Sistemi infarmativi 1557 - 32 1.530
S5R tatistica studi e ricerche MDL 0 70
[sio R L icazions 17 1 18
MCC | Magistrato Corte dei Conti 1 1
RPC | Responsabile Prevenzione Corruzione 5 5
uT Unita territoriali 854 ! 854
2444 15 150 2.651 11.250
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Bilancio of 31122016 — Nota Integrativa

Si rileva che, sin dalla sua prima assepnazione, esso @ stato sempre utilizzato a copertura dei costi

indiretti aziendali al fine di nan imputarli ai proget

;in particalare:

®  costilegati alle decurtazloni operate in sede di rendicontazlone dei progetti, a prescindere dalla
stima annuale del rischio di rendicontazione.

* costi per contenzioso de! lavore, chiusi o definiti con certezza nel corse det 2016: si tratta di
tutte le definizioni giudiziarie e transattive chiuse nel'anno, a prescindere dall'effettivo
pagamento e dal fatto che tali rischi fosserc stati oggette di stima ed accantonamento in esereizi
precedenti.

® costi derivanti dalle perdite su crediti proprie di itzlia Lavoro, quando queste corrispendanc

all'irnpossibility futura di recupero del credito stesso, dichiarata anche per motivi legati alla
convenienza ecancmica dell’azione di recupera, a prescindere dal fatta che il rischio di mancato

realizze sia staio oggetto di valutazione ed accantonamento in esercizi precedent.

Per il 2016 tali elementi sono di seguito dettagliati:

decurtato Assap 463

decurtate altri progetti 143

contenzicso del lavore 547

Perdite su crediti 197

Insar- dastinazione di parte del patrimonio netto alla

realizzazione del progetto 1CO edili 1.821
3171

Come risulta dallz tabella detti oneri hanno trovato copertura selo per € 2.651 mila nel contributa

assegnato per Fanno 2016, il cui limite massimo era fissate in € 11.260 mila, al netto delle riduzioni di

spesa ex DL 95/2012 e DL66/2014,

Tenuto conto di quanto sopra non sono stati effettuati gli opportuni approfendimenti circa la
di imputare al contribute in oggetto e perdite 2016 del Progette FIXO- Linea 6; le perdite a finire,
actantonate nei fondi rischi, saranno cggetto di idonee valutazioni nell'gsercizio in cui potranna

considerarsi definitivamente sostenute.

L'analisi per progetto della voce “altri ricavi e preventi” & contenuta nella tabella E.

Nella tabella £ si riporta il dettaglio del costo della produzione ripartite in funzione dei progetti che lo

hznno generato
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Bilancio al 31,12 2016 - Nota Integrative

Il saldo incluge {valori espressi in migliaia di 2uro):
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Bifancio of 31.12.2016 — Nota Integrativa

Costi per servizi
prestaziont professionafl
collabarazioni g progetta
collobiorazioni occasionali
pubblicita e promozione

prestazioni informatiche

buoni pasto {valore focdale unitario 7€)

rimborsi spese
COMVEQRI, SEMinayi @ congressi

prestazionf formative

spese generali (pulizic, guardiania,

focchinuggic, énergia, telefoniche ecc)

assicurazioni varie

rischi ed onerf relativi a servizi
oltre spese varie

costi per godimento benl df terzi
affitta sedi e oneri accessori
manutenzione ordinaric sedi
oltri affitti possivi

neteggi e oneri occesson

costi del persenale {incluse premi
dipendenti)

ammortamenti e svalutaziani
ammortamenti o/ periodo
svalutozione credief

altrl accantonament]

aneri diversi di gestione

va pro rata promiscua

Perdito progetto Assap

olfre perdite su credit!
soprovvenienze passive- rettif. ricavi
tossa rifiutf

altri coshi vari

2016

28.820

755
21.718
142
171
852
545
704
BR(
93
1.085
239
450
1.182

2.559
224
102
111

2.996

30.133

516
B1i

1,146
463
109
491
181

415

131

366
2.798

2015

2
597
13.604
i13
518
1.233
503
492
8561
&7
1.194

128

ig7z

2.613
236
a2
20

0.472

3.031

27.966

657
E(

1.216

408

82
201
388

693

2295

Differenza
8.348

158
8.114
28
-347
381
46
212

19

-109

41

450

110
-35

12
10
21
2.167
628
-147
775
364
503
-76
55
109
409
=20
27
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Bifancio o} 31.12.2016 — Wata Iniegrativa

La vace include:

2016 2015 Variatione
interessi attivi su depasiti cauzicnali 1.209 2.93a {1.725)
Interess| artivi su deposltlin ¢f¢ 13.524 17.584 (4.060)
altri proventi finanziar 93.511 332 93.179
interessi e altri aneri {2.583) 701} (1.882)
105.661 20.148 85.512
La ripartiziene per tipologia di debito risulta dalla seguente tabella:
Presliti ‘
obbligazionari | Dehili varsn banche | Allri Todale
Inlerassi & altr aneri finanriari 2t} 2 51
Il saldo & cosi composto:
2015 Varlazigne
IRES 85 759 347677 (261518}
IRAP 1.363.572 969.779 393793
1440331 1.317456 131.875
IRES 4871 {1.737) 6.708
IRAP 25.971 {93.412} 119.383
30.942 {95.349} 126.091
IRES {36.37%) 969.372)
[RAP Q
{969.372) o (369372}
IRES {878.642) 345940 [1.224.582)
IRAP 1.389.543 876.267 513.176
510902  1.222.207 711.406)
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Le imposte correnti, pur se sostanzialmente stabili nel lare complessa, non riflettona il paggioramente

del risultato di periodo in quanta I"aumento dei costi & principalmente riferibile a costi non veducibill,

in particolare costo del personale a tempo determinato e costo delle collaborazioni a progetto,

Per le Imposte anticipate si rinvia alla sezione C ed al paragrafo €2.2.5.

Di seguito i dettaglia la differenza tra il risultato ante imposte e Mimponibile fiscale, da cui si originane

|z imposte correnti

IRAP

Bilancio ol 31.12.2016 - Nota Integrative

IRES

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
variazieni dei lavori in corsa

altri ricavi e proventi

TOTALE COMPONENT! POSITIVI

Costi per servizi

Costi per gedimento di beni di terzi
Costo del personale
ammortament] e svalutarions
Accantonamenti

Oneri diversi dl gestione

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI

MARGINE

VP imponibile

onere fiscale ' 4,62%

Saldi

contabili Variazioni Saldi IRAP
1}
34.391 34391
32.459 {1213} 31 245
65,850 [1.213} 65.637
26.821 {22.232) 6.589
2,996 {12%) 2.867
30133 (6.498) 23.635
13221 1812} 509
366 [366) Q
2.798 (266} 2532
65,435 {30.303) 3b.132
415 29.090 29.505
29,505
1363

RISULTATO DI FERIODC ANTE IMPOSTE

VARFAZIONI IN AUMENTO

+ COMPENS! SINDACI 2016 [RIPRESO TOTALM. IN GUANTO COMP UNICO)
+ACC.TO F.OO SVALUTAZIONE CREDIT! COMMERCIAL! {conts 320939)
+ACC.TO F.DQ SVALUTAZIONE ALTRI CREDNTI {conto 325895)

+ ACC.TO RISCHI S0 PROGETT! A RENDICONTAZIONE [ CONTO 112005]
+ ACC.TO F.DO RISCH! CAUSE 01 LAVORO (CONTO 112066)

+ ACC.TO F.DO RISCH! PREMIG DI RISULTATO (CONTO 112009« CONTO.
+ ACC. F,DO PERDITE PER RISCHI VAR! B12 (CONTO 112020]

+ ACC.TO F.DO RISCHI VAR! B12 {CONTO 112050)

+ SVALUTAZIONE PARTECIPAZIONE

+ TELEFONICHE INDEDUCIBIL

+ ALTRI AFFITTI PASS, QUOTA INDEDUCIBIL! (CONNESST AUTOMEZZY)

+ LOSTO AUTOMEZZ! QUOTA INDEDUCIBILE

+ SOPRAVVENIENZE PASSIVE

+ VA INDEQUCTBILE

+ QUOTA PARTE INDEDUCIBILE DEf CONTRIBUTI FAS! PENSIONAT!

+ SPESE VITTO ED ALLOGGIO NON CONNLA TRASF, - QUOTA INDED 25%
+ ALTRI COSTI INDEDUCIBILE

VARIAZIONI IN DIMINUZIONE

- COMPENS! SINDACH LETT. B) PAGATO 2016 COMPET.2015

- UTHUIZ F.DO SVAL CREDIT! COMMERCIAL

- UTILZF.DO SVALALTRI CREDITI TASS.ANNI PREC.

- UTIL, F.O0 RISCAF RENDICONTAZIONE
UTH. F.DO RISCHI CAUSE Df LAVORO - CONTENZ, CHIUSI
UTIL. F.DO RISCAI CAUSE DI LAVQRO- ECCEDENZA
UTH.F.DO RISCHI PREMIO Dt RISULTATO
UTILIZ. F.DG FISCHT VARI TASS, ANNIE PRECEDENT!
SOPRAVVENIENZE ATTIVE GESTIONALL

- SOPRAVVENIENZE ATTIVE STRAORDINARIE

- SOPRAVVENIENZE ATTIVE ECCEDENZA FOND(

- 4% TFR VERSATO F.00 PREVIDENZA

- REGFATTURE IVA IND SU ACC.TI ANNG PRECEDENTE

-DEDUZIONE IRAP SU COSTO DEL LAVORO (DAL 2072}

~ ALTRE VARIAZION! IN DIMINUZIONE

IMPGNIBILE IRES

ALIQUOTA

IMPOSTA CORRENTE

521

3.850
57
546
266

530
1051
366

12

45
82
48
471
5
88
99
130

(4.059}
157}

f98)

(547}
(512}
629}
{268}

f630}

156)
{104}
{974,
1123}

m
27,50%

26

[
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Bitgncio of 31.12.2016 — Nota Integrativa

Come evidenziato nell’introduzione alla presente nota, sulla base delfe previsioni contenute nel Decreto
Legislativo n. 150/2015 '"ANPAL & subentrats nella titolarita delle azieni di lalia Lavoro S.p.a. fa cui

denominazione sociale — per effetto della Legge o stabilita 2017, & stata poi mutata in Anpal Servizi SpA.

Il Cecreto prevede che la Societa adotti il nuovo statuto che preveda forme di controllo da parte di
ANPAL tali da assicurare fa funzione di struttura in heuse di Angal Servizi 5pa; al memente in cui il
presente documenta viene redatto & tuttora in corso 'iter di approvazione del nuove Statuto societario

che recepisce le previsioni del B, Lgs. 1502015,

La noziene di centrollo analoge individuale si sastanzia nell'ssercizio di vn'influenza determinante sugli

ablettivi strategici e sulle decisioni significative della societd in house.

La giurisprudenza recente defla Cassarione & orieptata verse I'zpplicazione del diritto comune, in
mancanza di espresse deroghe {Ordinanza Cass. Sez. Un. 01.22.2016 n. 24591; Cass. Sez. Un. 27.02.2017,
n. 7759}

lcontrollo analoge, in sastanza, non si differenzia dal potere di direzione e coordinamento dellart. 2497

©.c.. con i3 conseguente applicabilita della relativa disciplina di diritto comune.

In quest’ambito si sottolinea che FANMPAL & da intendersi pienamente operativa a partire dal 1.1.2017;

infatti:

- con DPCM 13 aprile 2016 sono stati adottati i criteri per Findividuazione delle risorse umane,
finanziarie e strumentali del Ministero del Lavore e delle Politiche Sociali e dell'INAPP da
trasferire all'ANPAL;

- con successlve Decreto del 16 dicembre 2016 del Ministero del Lavero, di concerto con il

Ministers deil'Economia e delle Firanze, in sede di prima attuaziene dell‘art. 6, comma 1, del
DPCM 13 aprile 2016 sopracitate, & state disposto il trasferimento - alla data del 1° gennaio 2017

all’ANPAL delle risorse relative alle spese di persanale, nonché delle spese di funzienamento
del Ministere del Lavora, individuate nei capitoli della missione 26 "Politiche per il lavero”,

programma 10 "Politiche attive del lavoro, i servizi per il lavore e la formazione”,

&7

Bilancio af 11.12 2016 - Nota Integrotiva

<on la Legge di bilancio 2017, n. 297 del 21 dicembre 2016, e ton successivo Decreto 102065 del
27 dicembre 2016 di ripartizione in capitoli delle Unita di voto parlamentare relative al bilancio
di previsiane dello Stale. sono state allocate - per Fesercizio finanziario 2017 - risorse da
trasferire all’ANPAL, in capo &l Segretariato Generale del Ministero del Lavoro {capitali 1230 e
7130)

Per quanto sopra "ANPAL non ha predisposta il documento relative al rendiconto generale 2016,

L'organico aziendale, ripartito per categoria, ha sublto rispetto al precedente esercizio le seguenti

variazioni:
Orgarico | 31.12.15 Ingressi / 311216
Uscite -
[a]] 29 CTl 28
Dirigenti 29 1 28
cTp - e
CTi 1 Tl 1
Giornalisti 1 1
e - cTD
lal 356 cTI 379
Impiegati 472 64715 521
CcT1D 116 TR 142
o | o | aos
Totale 502 1 64/-16 550 1
c1D | 116 T 2

La presenza media su base annua del personale nel 2015 risulta dal seguente prospetto:

Atri Totale
Birlgenti Impiegati Cperai dipendenti | Dipendenti

Numers

medio 28,33 502,25 531,58
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Bilancio 6l 31.12.2016 — Note integrativa Biluncio of 31.12.2016 — Note Integrative

Il personale di cui sopra & ripartito nelle seguenti unita territorizhi

| compensi par gli organismi eollegiali sono di seguite sintetizzati:

Units territoriali/Sedi Totale Dirigenti Giarnalisti Impiegati
Roma 392 23 1 368 Compansia Totals compansi a
amministratari C.ampansi 2 sindaci amminisicatari & sindant
Milana 14 i4 Yalore {71 144,020 5B.553 200.579
["} at netta det nmborsi spese

Napali 27 1 26
Genova 9 1 B Si specifica, ai sensi del n. 16 dell’arl. 2427 del codice civile, che non sussistone anticipazioni efe crediti
Perugia Fa 2 verso amministratori e sindaci, né sono stati assunti impegni per loro conta o prestate garanzie a loro

favore.
Potenza 4 4
Cagliari Z 2
Torino 12 12
Pescara 16 1 15 La revisione dei conti per il triennio 2015-2017 & statz affidata alla BDO italia $pa, il cui compenso

annuale & stato contrattualmente determinatoin € 12 mila,
Palermo 17 1 16

Nessun ulteriore incarico & stato conferito e /o liguidato aila BDC ltalia Spa nel corso def 2016 e finp
Campobassa 1 1

alla data i stesura del presente bilancio.
Bari 17 1 15
Catanzara 10 10
Firenze [ 6 Totale corrispetlivi

Al servizi diversi | speltanti al revisare
M 11 11 Revisione legale | Altri secvizi di Bervizi di dalla revisione legals o alla societd di
stre | dei conti annuall | varifica svotti | consulenza liscale | contabila revisione

Valors 1224 12.240
Trieste 1 I 1
Bologna [ I B
Ascoli Picena 3 3
Totali 550 28 1 521

Nan vi sono operazioni rilevanti con parti correlate al df fuori di quelle di cui si & data notizia nei paragrafi

relativi ai saldi verso la cantrollante (Anpal) e verss le controllate {Insar S.p.A.).
Il contratta di layoro applicato per gli impisgatj & il CCAL per i dipendenti di ttalia Lavoro,

dirigenti

il CCNL dirigenti di aziende produttric di beni e servizi, per i giornalisti il CCNL giornalistico.
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Bitoncio of 31.12.2016 - Nota Integrative

Al fine di ottemperare alle previsioni det n, 9 delart, 2427 cc si da atto che non vi sone:

- Impegnie garanzie prestate; le passivitd potenziali sona state oppartunaments accantonate
ove ne ricarrevand i presupposti. Le passivitd possibili &/ non guantificabili sono state
adeguatamente descritte nel paragrafe relative ai fondi per onerl e rischi della presente
nota,

- Impegniin mataria 4i trattamante di quiescenza e simili

- Impegniassuntinei confronti di controllate, collegate, controllznte e imprese sottoposte al

controllo della controllante

Nel paragrafo C della presente nota, al quale si rinvia, sono stati ilustratl ttti gli aspetti di rilievo del

bilancie 2016.
Al sensidel n. 13 dell"art 2427 ce si specifica in particolare:

progetta FIXO Linea & —Accompagnamento al Lavore e al Tirocinic: le perdite consuntivate per

'anno 2016 ammontano a € 1.332 mils; trs gli accantonamenti di periodo sano state rilevate
perdite previste a finire per € 363 mila.

- progetio Assap: & stata rilevata un’ulteriore perdita per € 462 mila, che si somma a guelle
rilevate negli esercizi precedenti, a fronte della comunicazione dell'esito definitivo della

rendicontazione del progetto,

- imposte anticipate: state quantificate in € 962 mila e rilevate per la prima volta.
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Bifancio of 31.12.2016 — Nota integrativa

I uevo contesto Istituzianale delineato dal Decreto legislative 15072015 ha suggerito una rid one
della missione 2 del modelo organizzative della Societa, al fine di garantire una maggiore efficienza ed

una capacita operativa funzionak a3l raggiungimento degli obiettivi di Ente vigilante,
La nuova programmazione pluriennale, prevede una forte concentrazione su due ambiti df interventa:

lo svituppo della rete dei servizi, al fine di garantire che |3 gamma di servizi essenziab previsti dal
decreto legislative 150/2015 vengano garantiti su tutto il territorio nazionaie;
- lapromozione delle misure di supporto alla transiziene inziole e continua a partire dallo sviluppa

dell'alternanza scuola lavoro.

| due programmi d'azione dedicati alla reatizzozione df interventi di sistera i avwarranna dell'azione
mirata al processo di generazione, codifica ¢ trasferimento (versc Finternn & verso lasterno} della

conoscenta.

in toerenza con questa impostazione, con ordine di servizio del 5 maggio 2017, & state definito un nuove
modello organizzativo pensata per garantire una governance per grandi programmi d'azione con

obbrlettivi di sisterna, un farte coordinamento con ANPAL, dalle fasi di progettazione esecutiva alla

rendicontazione econcmica delle attivita, un costante sviluppo professionale del personaie

Il modeto prevede una struttura divisionale con due divisioni per le due aree strategiche dei servizi e
una funzione accentrata di supporto alle divisioni. In particolare all’Amministratore Unico rispondono 3
unitd di linea- le due Divisioni Servizi per il lavoro e Misure per la Transizione e Iz Direzione funzionale
Knowledge- e gquattro Direzioni di staff: Affari legali @ contenzioso, Affari generali e Internal Auditing,

Amministrazione, Risorse umane e sistemi informativi.
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Bilancio of 31.12.2016 - Nota Integrativa

AMMSHIG THATORE
UNICO

AFFARILEGALIE AFFAR| GENERALI E
CONTENZIOSC INTERNAL AUCHT
RISORSE UMANE E
SISTEM! INFORMAT AMMINISTRAZIONE

| |

DIVISIONE SERVIZI DIVESIHONE
SOk PER IL LAVORO TRANSIZIONI

Signori azionisti,
Vievidenziamo che 1l bilancic della Vostra societa chiuse al 31.12.2016 & stato assoggetiata a revisione
contabile dalla BDO fraya §.£.A, in conformita a quanto deliberato dall’Assemblea def Soci su proposta

del Consiglio di Amministrazione

Viinvitiamo ad approvare il bilancio al 31.12.2016 delfa Vosira Societd, composts dello stato

patrimoniale, del conta econemico, della nota integrativa e del rendiconte finanziaris,

Alla luce di quante relazionato, il bilancio che sottoponiamo alla Yostra approvazione chiude con un

utile di esercizic di € 10.052 che proponiamao di destinare.
* per il 5%, pari a € 502 alla Riserva Legale;

* pet il residuo, part a £ 9.550 &lla Riserva Straordinaria,

L'Ammministratore Unico

Maurizio Ferruccio Delconte
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Relazione del Collegio Sindacale al bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016

Signori Soct,

con la presente relazione il Collegic Sindacale riferisce sui risultati dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 nonché sull’attivitd svolta neli’adempimenito del doveri posti a carico del Collegio
medesimo dalla vigente normativa.
A seguito della delibera adottata dall’Assemblea dei soci in data 6 agoste 2013, il Collegio
Sindacale della Societd, nell’attuale composizione, ¢ formato da:

» Riceardo GAVASCI cor: funzioni d: Presidente

+ Claudia COLAIACOMO - Sindaco effettivo

v Antonip ATTANASIO - Sindaco effettivo

«  Maurizio ACCARINO - Sindaco Supplente

- Cinzia VINCENZ!I - Sindaco Suppiente
Quanto alla revisione legale di cui all’articolo 2409-bis del codice civile, si ricorda che la stessa é
stata svolta dalla Societa di revisione BDO ltalia 8.p.A. — Societa di revisione contabile e legale
iscritta al Registro dei Revisori — alla quale la MAZARS S.p.A. - incaricata di defta attivita per il
triennio 2015-2017 sulla base della delibera adottatn, ai sensi dell’art, 17 dello Statuto, in data 17
luglio 2015 dall’ Assemblea ordinaria de! Soci su proposta del Collegio Sindacale in carica alla
predetta data - aveva ceduto, con eifetto dal 24 luglic 2013, i proprio ramo d’azienda avente ad
oggetto Panivitd di audit, advisory e compliance, precisando che il ramo d’azienda oggetio della
cessione ricomprendeva anche lincarico di revisione conferito da lalia Lavoro Spa. Di tale
cessione 'assemblea dei soci ha preso atto in data 26 maggio 2016.
Si evidenzia inoltre che Italia Lavoro spa, dal 1° gennaio 2017 Anpal Servizi spa, & assoggeltata al
controllo della Corte dei Conti ai sensi della Legge n. 259 del 21/3/1958 ¢, con particolare
riferimento all’articolo 12 della predetia legge, si segnala che a partire dal 2007 ¢ stato nominato il
magistrato della Corte delegato. In particolare il Consiglio di Presidenza della Corte dei Conti,
nell'adunanza del 26-27 febbraio 2013, ha conferito al Procuratore Regionale dott. Antonio

CARUSO le funzioni di delegate al controllo sulla gestione finanziaria deila Societa.

1. Doveri e compiti del Collegio Sindacale

Nell’ambito dei propri compiti e doveri ai sensi dell’articolo 2403 del codice civile, il
Collegio ha esercitato la propria attivitd di vigilanza in merito all’osservanza delia legge e

dello statuto, sui rispetto dei principi di comretta amministrazione od in particelare
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sutl’adeguatezza dell’assetto organizzativo. amministrativo ¢ contabile adottato dalla Societd

e sul sto conereto funzionamento,

Neil adempimento delle proprie prerogative il Collegio ha fatto costante riferimento alla
vigenle normativa, con specifico riguardo alle disposizioni previste dallart. 20 del Digs u.
12372011 recante “Ritorma dei controlli di regolarith amministrativo  contabile ¢
potenziamenio dell’attivita di analisi e valutazione della spesa, a norma delt’art. 49 della L.
3122009, 196

2. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo ¢ sulia loro conformita alla

legge e all’atto costitutivo.

La Anpal Servizi spa (gia ltalia Lavoro spa) ¢ stata interessata - nel 2016 — dal processo
complessivo di riording della normativa in materia di servizi per ii lavoro e di politiche attive

stabilito dal D, Lgs. 14 settembre 2015, n, 150.

In tal senso la Societd & stata amministrata dal CDA vigente sino al settembre 2016, Dal 9

settembre si & insediato I’ Amministratore Unico come previsto dal D. L.gs. sopra richiamato.

Sine al 9 settembre—nel corso detle riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ durante le
verifiche periodiche, sono state acquisite informazioni sul generale andamento deila gestione
e sulla sua prevedibite evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo effettuate dalla
Societa. Relativamente a tali attivita si puo ragionevolmente affermare che. in base ai dati di
conoscenza, le azioni deliberate ¢ poste in essere sono conformi alla legge e allo statuto
saciale, non appaiono manifestamente imprudenti, né in potenziale conflitto di interesse o in
contrasto con le deliberaziont assunte dall’ Assemblea o dal Consiglio di Amministrazione,

né tali da compromettere 1'integrita del patrimenio sociale.
Fra le situazioni di maggiore interesse si segnala quanto segue.

Anpal Servizi ¢ stata coinvolta nell'importante processo di riordine della normativa in
materin di servizi per il lavoro e di politiche attive stabilito dal D. Lgs. 14 settembre 2015, n.
150, pubblicato in Gazzena Ufficiale il 23 settembre 2015, In estrema sintesi, I’ANPAL, la
nuova Agenzia Nazionale per Politiche Attive del Lavoro. istituita per Legge ¢ vigilata dal
Ministero del Lavoro che ne esercita anche il potere di indirizzo, il 2 settembre 2016 €
subentrata nella titolarita delle azioni di Italia Lavero S.p.A. e il suo Presidente ne ¢&
diventato amministratore unico con contestuale decadenza del Consiglio di Amministrazione
delta Societd. [1 D. Lgs 150/2015 prevede anche che, entro 30 giorni dalla nomina del
presidente dell’ ANPAL, Italia Lavoro adotti un nuovo statuto che preveda forme di controllo
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da parte del’ ANPAL tali da assicurarne la funzione di struttura “in house™. Lo stawto €
attualmente soggetto  all’approvazione del Ministero de! Lavore ¢ del Ministero

dell' Eeonomia ¢ delle Finanze.

Al riguardo si fa presente che il Consiglio dei Ministri deil’§ gennaio 2016, su proposta del
Ministro del Lavoro ¢ delie Politiche Sociali Giuliano Poletti, ha approvato, a seguito dei
pareri favorevoli espressi dalla Commissioni parlamentari, la nomina, per un triennio. di
Maurizio Ferruccio Del Conte, a presidente dell’ Agenzia nazionale per e politiche attive del
lavoro (ANPAL). Con suceessivo D.P.R. dei 12/01/2016 il prof. Del Conte é stato nominato
Presidente dell' ANPAL per un triennio, a decorrere daila data di registrazione del relativo

decreto.

11 12 settembre 2016 si & conclusa la procedura di costituzione della predetta Agenzia, a
seguito della quale ¢ stata trasferita dal Ministero dell’cconomia e delle finanze alla stessa
ANPAL la titolarita delle azioni di ltalia Lavoro con successiva conseguente adczione del

nuovo statuto.

Nelle more della definizione di questo percorse, il Ministero del lavoro ha ritenuto opportuno

programmare attivitd progettuall con un orizzonte temporale limitato al 2016.

Inoltre, la legge 11 dicembre 2016, n. 232 “Bilancio di previsione dello Stato per lanno
finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019, entrata in vigore il
01/01/2017, all’Art.1 — comma 395 —indica che “La societd Italia Lavoro Spa assume la

denominazione di «t ANPAL Servizi Spa»™.

In tema di compensi agli Amministratori della Societa si rappresenta che — sino a settembre
2016 - il compenso spettante all’ Amministratore Delegato — che in Italia Lavoro coincideva
con la figura de] Presidente — & stato ridotto al sensi del Decreto MEF 24.12.2013 n. 166.
Sulla base di tale decreto — che ha classificato le Societd per fasce di complessita — e tenuto
conto del tetto retributivo stabilito prima dal D.L. 20172011, convertito nella Legge 214/2011
¢ poi dall’art. [3 del D.L. 66/2014, convertito nella Legge 8%/2014, il compenso
dell’Amministratore Delegato & stato ridotto da € 215.000,00 annui alla misura pari —
essendo ltalia Lavoro collocata in terza fascia — al 50% del trattamento economico del Primo
Presidente detla Corte di Cassazione ¢ cioé a € 155.829,.27 dal primo aprile 2014 e a €
120.000,00 dal primo maggio 2014,

A far data dal 9 settembre si ¢ insediato ' Amministratore Unico che — come previsto dal
D.1gs. N, 150/2015 - per I'incarico non riceve compensi: “Art.13. A far data dalla nomina di

cui al comma [2, ANPAL subenira nella titolarita delle azioni di Italia Lavoro S.p.A. ed il
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suo presidente ne diviene amministratore unico, senza diritto a compensi, con contestuale

decadenza del consiglio di amuninistrazione di ltalia Lavoro S.p.AL &
Si prosegue nel riportare gli clement di particolare rilevanza per la Societa:

- con effetto dal 2008 sono state apportate, di intesa con il Ministero dell’Economia e delle
Finanze, alcune modifiche allo statuto sociale finalizzate a esplicitare il carattere di
strumentalitd delia Societa rispetio al Ministero del Lavoro per consentire a ltalia Lavoro di

operare in regime di house providing;

- con Decreto Ministeriale del 17 marzo 2008 il Ministero de! lavoro, facende seguito al
D.P.C.M. del 23 dicembre 2007, ha provveduto a definire in dettaglio le iniziative suile quali
lo stesso Ministero esercita il “controllo analogo™ ¢ sono stati individuati gli att! di gestione
ordinaria ¢ straordinaria di ltalia Lavoro ¢ delle sue controllate che devono essere
preventivamente assoggettali alla approvazions ministeniale. L altivita sociale si svolge in
sintonia con le direttive ministeriali finalizzate a programmare le azioni da svoigere secondo

1 compiti istituzionall della Societd;

- In-esito a quanto disposto dall’articolo 15 della legge di contabilita e finanza pubbiica n.196
del 2009, ia Societa provvede all’invio telematico alla Ragioneria Generale dello Stato dei
dati relativi ai budget ¢ ai bilanci d’esercizio, secondo le istruzioni, gli schemi e le modalita
operative indicate dalla Ragioneria medesima, con la quale vengono tenuti altresi opportuni

contatti;

- la Societa ¢ interessata dalla normativa recata dal Decreto Legisiativo 31 maggio 2011, n.
91. concernente disposizioni in matena di adeguamenti e armonizzazione dei sistemi
contabtli. nonche dal decretc MET del 27/03/2013 nella parte relativa alle disposizioni che

riguardano le socicta ed enti ¢on bilancio civilistico;

- la Societd ai sensi deil’articolo 7 - terdecies della Legge n. 43 del 31/3/2003, ha usufruito
di un eontributo a copertura degli oneri di funzionamento e dei costi generali di struttura di
10 milioni di euro per ciascuno degli anni 2005, 2006 ¢ 2007 erogato dal Ministero del
Lavoro. La legge finanziaria 2008 ha rifinanziato ta coperturs di tali oneri per Panno 2008
per un importo di 14 milieni di euro e per Panno 2009 il Decreto Legge n. 185 del 29
novembre 2008, convertito nella legge 2 gennaio 2009, n.2 (art.19, comma 16), ha stanziato,
a carico del Fondo per Voecupazione, un contribute di 13 milioni di euro. Con le Leggi
191/2009 e 183/2011 il finanziamento nello stesso importo di 13 milioni di euro € stato
confermato anche per gil anni 2010, 2011 e 2012. Per Panno 2012, peraltro, tale importo, ai

sensi dell’art. 8, comma 3 del DL n. 93/2012 convertito nella L. 1.135/2012, relativo al
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contenimento dei consumi intermedi, & stato ridotio del 3%. Con Part. 1, comma 403 della
legge 24712/2012 n. 228 il contributo concesso a lialia Lavoro SpA ¢ stato prorogato
nell’anno 2013 nella misura del 90% (11,7 milioni di Dure) nspetto al finanziamento
assegnato nel 2012 (13 milioni di Euro). Inoltre per it 2013, ai sensi dei citato art. 8, comma
3 del DL n. 95/2012, il conuibuto ¢ stato ulteriormente ridotto di 493.000,00 Euro, pari al
10% della spesa sostenuta per consumi intermedi nell anno 2010, A ale riduzione, per anno
2014, si aggiunge "ulieriore riduzione di € 246.587.99 - pari al 5% della spesa per consumi
intermedi del 2010, Conseguentemente il contributo di 13 milioni assegnate per il 2014 a
[talla Lavore al sensi deil’art. 2, comma 17, del D.L. 126/2013, & swto ridoito a €
12.260.000,00. Per 'anno 2015 il contributo assegnato ¢ pari a € 12.000.000 ¢ il limite
massimo. al netto delle riduzioni di spesa ex DL 95/2012 ¢ DL 66/2014 citate in precedenza,
¢ fissato a € 11.134.428. L'importo indicato in bilancio a copertura degli oneri di
funzionamento e dei costi generali di struttura € pan a € 9.468.266. Per il 2016 il contributo
assegnato & pari a € 12.000.000. L'importo indicato in bilancio a copertura deght oneri di

funzionamento e dei costi generali di struttura ¢ pari a € 11.260.000

Rispetto alle societd partecipate ¢ proseguita [attivitd per Dattuazione del piano di
dismissicni delle partecipazioni socictaric avviato nel 2008, di cui viens dato conto nelia
relazione suila gestione. Nel corso dell’anno 2016 non ¢ stata registrata nessuna dismissione.
Quindi, al 31.12.2016, restano nel portafoglio azicnario della Societa le quote di

partecipazione di In.Sar Spa ¢ Patto dell’agro Spa.

Si segnala — infine - che con determinazione n.119/2016 la sezione de! controllo sugli enti
della Corte dei Conti ha approvato la relazione sul risultato del controllo eseguito sulla

gestione finanziaria di ltalia Lavoro Spa.

3. Osservazioni sull’adeguatezza dell’assetto organizzative, amministrativo e

contahile,

Il Collegio ha valutato e vigilato, per quanto di competenza, sull'adeguatezza dell assetto
organizzativo, ammimisimativo ¢ contabile, mediante ["ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni ¢ dal soggetto incaricato della revisione legale, tramite ’esame
diretto dei documenti aziendali, con particolare riferimento alle procedure amministrative che
vengono di volta in volta licenziate dai competenti Organi della Socteta.

In ordine alle procedure seguite dalla Societa si evidenzia la specificita delle attivita poste in
essere da Italia Lavoro che consistono, come & 1oto, essenzialmente neila realizzazione di

progetti commissionati e finanziati dal Ministere del Lavoro. Per la descrizione di tali



progetti si rinvia alla Relazione del CdA sulla gestione al 31/12/2016. che diffusamente ne
riporta i contenuti.

Si coglie T'occasione per segnalare che, in data 17 maggio 2017, il nuovo organo
amministrativo di ANPAL Servizi Spa ha adottato il nuovo essetto organizzmivo societario
adottato dalla governance in ordine al quate il Collegio sindacale si & riservato di esprimere
nel corso dei prossimi mesi qualsiasi eventuale valutazione circa 'adeguatezza delio stesso
alla mission societaria.

In relazione alla funzione di fmrernal Audii, istituita con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 22 novembie 2007, il Collegio rileva che sono stati puntualmente
prodotii i relativi report periodici, documenti che hanno anche consentito una migliore
valutazione dello svelgimento dell’attivita societaria.

11 Cellegio ha inolure vigilato in merito all’osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs. n.
23172001 nella parte relativa alla previsione di un modello di organizzazione ¢ gestione
idoneo a prevenire la commissione di reati da parte degli organi ¢ delle persone fisiche che
rivestono compiti di rappresentanza, di amministrazione e di direzione della Societ. 1)
modeilo viene monitorato dail’Crganismo di vigilanza, che & stalo rinnovato nella sua
composizione per un {riennio a gennaio 2013,

Si da altresi atto che la Societd, in data 20 febbraio 2015, ai sensi della Legpe 190/2015, ha
provveduto atla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza aziendale. In data 15 gennaio 2016 il Responsabile ha pubblicato sul sito di Tialia
Lavoro la Relazione annuale 2015 relativa all'attuazione del PTPCT, secondo lo schema
messo a disposizione dal’ANAC e nello stesso mese di gennaio 2016, ha pubblicato
Vaggiomamento del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la

Trasparenza 2016-2018.

4. Indicazione dell’eventuale presentazione di denunce ex art. 2408 codice civile ¢

di altri fatti censurabili, delie eventuali iniziative intraprese e dei relativi esiti.

tl Collegio non ha ricevuto denunce ai senst dell articolo 2408 codice civile.

5. Osservazione sugli eventuali aspetti rilevanti emersi dallo scambio di

informazioni con i soggetti incaricati della revisione legale.

A norma dell’art, 2409 sepries dallo scambio di informazioni, ¢ avvenuto un incontro, in data
7 giugno 2017, con | rappresentanti della societa di revisione legale dei conti BDO ltalia Spa.
[n tale sede, come riportato nel relativo verbale del Collegio sindacale, la stessa BIDO ha

segnalato le seguenti problematiche.
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In primo luoge, ha riferito delia natura ¢ della consistenza degli accantonamenti operati dalla
Societa con riferimento al rischi derivant dal contenzieso ed, in particolare, da quello
concernente il fenomeno delle ferie non godute. Al viguardo, ha evidenziato che ~ ad un primo
riscontro — gli accantonamenti appaiono congrui ¢ sufficienti,

In secondo luogo, ha rappresentato le problematiche derivand dalla difficellosa esigibilit di
aleuni crediti societart.

In particolare, si tratta dei seguenti progetii:

o Progetto Assap

Al riguarde, occorre registrare la decurtazione di 449 mila ewo comunicata dal Ministero del
Lavoro, in esito alie verifiche compiute. Tale decurtazione produce effetti anche sul hilancio
2016. In ogni caso, appare improbabile il recupero dei contributi erogati, stante la natura delle
osservazioni ministeriali.

o Progetto FIXO- Linea 6- Accompagnamento al lavoro e al firocinio

In sede di esecuzione del progetto, sono emerse una serie di criticita derivanti, oltre che dalla
tardiva stipula delle convenzioni con le Regioni e alla definizione dei refativi piani regionali,
dalla combinazione di fattori strutturali ¢ funzionali. Pertanto, risultano registrate, per 'anno
2016, perdite per € 1,332 mila; inoltre. sono state rilevate, tra gh accantonamenti di periodo.
perdite per € 363 mila.

o Progetti progtammazione 2007-2013 - Notifiche definitive di decurtazioni

In esito alla conclusione dei procedimenti di revisione ministeriale dei progetti 2007-2013,
sono state inizialmente decurtati finanziamenti per Iimporto di € 2.906 mila;
successivamente, in base alle richieste formalizzale da Anpal Servizi Spa. sono stati
riconosciuti importi di € 403 mila; pertanto, 'ammontare definitivo della decurtazione risulta
pari ad € 2.501, La Societd ha riesaminato !'intera procedura ed ha rilenuto sussisienti i
presupposti per un ulteriore riconoscimento di costi, per I'importo di € 2.146 mila. Pertanto.
ha formulato una specifica richiesta di riesame all’Agenzia. Le decurtazioni riporiate nel
conto economice, al netto degli impatti gia rilevati negli esercizi precedenti (€ 181 mila),
risultano pari ad € 212 mila. Ad esse risultano sommate sopravvenienze passive pari a € 98
mila relative a costi di cul non & emersa la manifestazione finanziaria. Pertanto, il conto
cconomico rappiesenta componenti negalivi di reddito per complessivi € 310 mila.

o Progetto Lazio on the job

L*esecuzione del progetto era stata sottoposta a verifica amministrativa — nell’anno 2014 — da
parte della Regione Lazio, L esite del procedimento, tuttavia, non ¢ stato comunicato. Inoltre,
& pervenuta notizia della chiusura delle indagini eseguite dalla Guardia di Finanza, relative ad

un beneficiario dei contributi erogati nell’ambito del Progetio. In proposito, sarebbe emersa
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iregolarita delle attivitd rese dal beneficiario dei contributi, a tronte delle quali la Societa
aveva erogato complessivi € 108.633,34. Siwazioni simill sarehbero state riscontrate in
relazione ad altre e societa beneficiarie. per complessivi euro 298.000. Tali importi non sono
stati riportati tra 1 erediti nel bilancio 2016, considerate le scarse pussibilita di recupero dei
contributi erogati. In linca generale, per la valutazione di tali possibili/prababili perdite. la
Societa di revisione ha applicato il criterio di vatutazione della compatibilith con gli equilibri
finanziasl., Nel caso di specic, tenuto conto della situazione attuale, in cui non si sono
consolidate perdite di esercizio ~ s& non con riferimento al progetto Lazio on the job — la
Societa ha ritenuto ¢he 1 rvischi sono contenuti e, comunque, che le perdite non sarebbero

idonee ad alterare significativamente gli equilibri di bilancio.

6. Osservazioni in merito al hilancio di esercizio.

E stato esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, redatto nell’osservanza
delle vigenti disposizioni di legge, secondo gli schemi previsti dagli articoli 2423 rer e
seguenti del codice civile ¢ nel rispetto dei principi contabili nazionali raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabiii e dail’ Organismo
ltaliano di Contabilitd. Il bilancio & costituito dai prospetti relativi allo stato patrimoniale e al
conto economico, dalla nota integrativa ¢ dalla relazione del CdA sulla gestione. Inolire, ai
sensi del D.M. 27.3.2013. concemente il processo di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio, e delia circolare MEF n. 13 del 24.3.2013, sono stati predisposti il
Rendiconte finanziario, it Conto consuntivo in termini di cassa, ¢ il Rapporto sui risultati.
Tale documentazione & accompagnata dalla relazione del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari.

I dati di sintesi vengono riportati nella seguente tabella:

Stato patrismnoninte

Arrive Paxilve 2 Parritnctiie pettn

Imme bilacrdoni immateriali 349 867 Patrimonio netto 87.3THO52
Immc bilinzioni mateviali 463.684 Fondo vischi e onert 4.063.085
ImmobllEmasoni Mnansare 7.088.219 TFR 23276.520
Rimancnze B(.350.651 Debit 145 072120
Crediti 138.139.017 Rarei @ risconti 3.689
Alivitd lInanziaris 763227

Disponibilita liguide 11.338.2335

Ralei e risconti 99,467

Totale dell' anive 238.794.367 Totale del passivo 238.794 3166

Conto economico

Valore della produzione 66.850.136
Costi della produgiane (66.434,.843)
Proventi ed oneri finanziari F35.661
Rettifiche di valore di attiv, fin ¢
Proventi ed oner strmordinar 0]
imposte (510,902}
Utile d'esercizio 10052
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In merito al bilancio si riferisce quanto segue:

L

o

(%)

non essendo demandato al Collegio il controllo analitico sul contenuto del bilancio, si

¢ vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita
alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura, e a tale riguardo non si

hanno osservazioni da formulare;

¢ stata verificata I'osservanza deile norme di legge concementi la predisposizione

della relazione sulla gestione. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabili societari, con riferimento alla legge n.262 del 2005, ha predisposto la

relazione con le attestazioni richieste dalla legge medesima;

per quanto di conoscenza del Collegio. gli Amministratori, nella redazione del

bilancio, non hanno derogato alle norme di legge at sensi dell*art. 2423, comma 4, del

codice civile;

¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si ¢

avuta conoscenza, Le cause e i fenomeni che hanno determinato it risultato di

esercizio (utile Euro 10.032) sono stati illustrati nella relazione sulla gestione e nella

nota integrativa, per cui si pud esprimere un giudizio di coerenza tra 1 predetti

documenti ¢ if bilancio d’esercizio in riferimento;

I1 Coilegio ha proceduto ad analizzare la relazione tra valore e costo della produzione:

in particolare, si ¢ soffermato a verificare la rilevanza dei “fattori negativi™, costituiti

dagli accantonamenti ¢ dalle svalutazioni.

Per quanto attiene al primo aspetto, ha rilevato che gli accantonamenti interessati

riguardano i premi di produzione di competenza 2016, il contenzioso del lavoro ed il

fondo svalutazione crediti.

In merito al secondo fattore, il Cotlegio ha esservato che, relativamente alla perdita

ASSAP, occorre registrare la decurtazione di 449 mila euro sul bilancio 2016,

comunicata dal Ministero de! Lavoro in esito alle verifiche compiute,

In ogni case, appare improbabile il recupero dei contributi ¢rogati, stante la natura
delle osservazioni ministeriali.

Con riferimento al progetto FIXO. la componente negativa di reddito & legata
all’andamento economico negativo di alcune linee di attivita del programma e in
particolare di quella refativa alla “gestione diretta delle attivita relative alle Schede
PON YEI 3 e 5 previste dal piano nazionale Garanzia Giovani”. In questo caso, i ricavi
imputati contabilmente non sono in linea con i costi del progetto in guanto la

rendicontazione delle spese sostenute & avvenuta a costi standard ¢ il numero effettivo

&ﬁrﬁ :



dei giovani destinatari dell’azione di accompagnamento al lavore & stato inferiore a
quello preventivamente pianificato.

Pertanto, visultano registrate, per "anno 2016, perdite per € 1.332 mila: inoltre, sono
state rilevate, tra gli accantonamenti di periodo, ulteriori perdite per € 363 mila.

Infine, il Collegio ha preso cognizione della vicenda relativa al progetto Lazio on the
job, riscontrando che l'esecuzione deilo stesso cra stata sottoposta a verifica
amministrativa — nell’anno 2014 — da parte delta Regione Lazio.

L esito del procedimento. tuttavia, non & stato comunicato.

lnoltre, ¢ pervenuta notizia della chivsura delle indagini eseguite dalla Guardia di
Finanza, relative ad un beneficiario dei contributi erogati nell’ambito del Progetto.in
proposito, sarchbe emersa ['irvegolaritd delle attivita rese dal beneficiario dei
contributi, a fronte delle quali la Societa aveva erogato complessivi € 108.653,34.
Situszioni simili sarebbero siate riscontrate in relazione ad altre tre societd
beneficiarie, per complessivi euro 298.000. Tali importi non sono stati riportati tra i
crediti nel bilancio 2016, considerate le scarse possibilita di recupero dei contributi
grogati.

6. ¢ da rilevare che per effetto dei risparmi realizzati sui costi generali e di struttura,
patte del contributo assegnato per "anno 2016 ¢ stato utilizzato per la copertura di
altri oneri di funzionamento non direttamente derivanti dall’esecuzione di progetti (ad
esempio costl per contenziosi di lavoro; costi derivanti da perdite su crediti di cui &
impossibile il recupero; decurtazioni operate in sede di rendicontazione dei progetti);

7. sono state seguite le disposizioni di cui alle manovre di finanza pubblica in materia di
contenimento e riduzione di talune spese (spese per organi collegiali, spese per
consulenze ¢ per relazioni pubbliche e convegni) previste dall’art.61 del Decreto
Legge 112 del 2008, convertito nella Legge 133 del 2008; dall’art. 8, comma 3, del
Decreto Legge n. 95/2012, convertito nella Legge 135/2012, in materia di
contenimento dei consumi intermedi, nonché dall’art.50, commi 3 ¢ 4, del D.L. n.
66/2014: dail’art. 9 del Decreto Legge 78/2010, convertito nella Legge 122/2010. in
materia di personale.

8. il Collegio ha dato il consenso all’iscrizione nell’attivo dello Stato Patrimoniale di
costi di impianto e ampliamento ex articolo 2426 c.c.;

9. si da atto che nella nota integrativa al bilancio, come gid per i precedenti esercizi,
viene rappresentato che la Societa, avvalendosi delia facolta di cui all’articolo 28 del

D. Lgs.127/1991, non ha redatto il bilancio consolidato.
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10, In.Sar. Come riportato in nota integrativa la In.Sar., sul presupposto di utilizzare il Fondo
ex L, 263/93 per 1a realizzazione di nuovi specifici progeuti di politiche attive del lavero,
compatibili con le finalita per cui era stato istituito il Fondo stesso, aveva modificato
Pimputazione contabile di detto fondo, da “altre riserve del Patrimonio netto™ a “risconto
passivo™, da utilizzare per competenza a copertura degli oneri di gestione derivanti
dall’espletamento delle attivita previste nei nuovi progetti. A tal proposito nel bilancio
dell’esercizio 2014 ¢ stato iseritto un Fondo rischi specifico per € 1.821 mila, pari alla
presunta svalutazione della partecipazione di Italia Lavoro in In.Sar, relativa proprio
all’utilizzo del fondo a copertura dei costi per gli interventi di politiche del lavoro. Nel
marzo 2016 Italia Lavoro ha approvato 1l progetto ICO Edili, finanziato con il fondo ex L.
262/93 in questione; conseguentemente la svalutazione operata nel 2014 deve intendersi
definitivamente accerlata ed il corrispondente valore & stato portato a rettifica direita del

valore deila partecipazione.

Rendicontazione finanziaria ¢ di cassa

In ottemperanza a quanto previsto dal citato D.M. 27 marzo 2013, il Collegio sindacale
ha verificato 1l rispetto degli adempiment: previsti dalla nuova normativa con riferimento
alla relazione sulia gestione e al processo di rendicontazione finanziaria,

Il Collegio riscontra, sulla base della documentazione messa 2 disposizione dalla societa,
che sono state realizzate le attivita di pertinenza delle funzioni aziendali in materia di
rendicontazione finanziaria. nel nspetto dell'art. 3 del DM, di riferimento e con
l'osservanza dei criteri di iscrizione in bilancio e valutazione economica ¢ patrimoniale,
secondo | dettati deila disciplina civilistice ed 1 principi contabili predisposti
dall'Organismo Italiano di contabilitd (Oic n.10).

Pertanto il rendiconto finanziario che ne deriva, allegato al bilancio di esercizio. risulta
corrispondente alle esigenze di armonizzazione contabile e di raccordo con il sistema di
contabilita finanziaria deglt Enti ed Organismi pubblici, cosi come pilt  volie
rappresentale dal MEF.

Anche il conto consuntivo di cassa che ¢ accompagnato da una nota illustrativa. & redatto
secondo le raccomandazioni prescritte e risulta coerente, nelle risuitanze, con il
rendiconto finanziario,

Nella nota illustrativa le spese sono state distinte in Missioni ¢ Programmi riferibiti alle
attivita della societd, cosi evidenziate:

1y Politiche per il lavoro

2) Immigrazione, accoglienza e garanzia dei diritti

& w &
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3} Servizi istituzionali e generali delie amministrazioni pubbliche

La sintesi del consuntivo di cassa evidenzia una disponibilita finale al 31.12.2016 di €
11338235 ed ¢ coerente con le risultanze del bilancio civilistico che indica
la cifra su riportata quale somma Lra depositi bancari e postali (€ 1.334.283) ¢ denarv ¢
valori in cassa (€ 3.930).

[l consuntivo di cassa rende il conto delle entrate ¢ delle uscite per 'anno 2016
correitamente ¢ secondo le regole tassonomiche individuate dal decreto Ministeriale de!
27 marzo 2013.

Premesso quanto sopra e tenuto conto degli adempimenti previsti per il Collegio dal
paragrafo 3.3 della citata circolare MEF n. 13/2013, si attesta I'attuazione da parte di
ltalia Lavoro di quanto stabilito dal citato DM 27/03/2013. In particolare, ai sensi
dell’art. 8, comma 2. del predetto decreto, il Collegio attesta la coerenza, nelle risultanze,

el Rendiconto finanziario con it Consuntivo in termini di cassa.

Rapporto sui risultati

Il Rapporto sui risultati attesi di bilancio costituisce il resoconto mediante il quale la
Societa illustra i risultati della gestione dell’anno 2016, in riferimento agli obiertivi fissati
in'sede previsionale attraverso i! Piano degli indicatori e dei risuizati attesi di bilancio.
Tale Rapporto ¢ stato redatto, unitamente agli altri documenti di hilancio, in attuazione
del disposto di cui all’art. 16, comma 1. del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91,
secondo 1l quale “Le societa e gli altri enti ed organismi tenuti al regime di contabilita
civilistica predispongono un budget economico™.

In particolare, il documento si & atienuto, quanto alle modalita di redazione, alle linee
guida generali definite con il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18
settembre 2012,

I Rapporto espone il confronto tra le risultanze della gestione ¢ i risultati attesi, con
indicazione delle cause degli eventuali scostamenti. Nell’articolazione della struttura di
missioni e programmi sono stati seguiti i criteri esposti nel documento “Missioni e
programmi delle amministrazioni centrali dello Stato — Anno 2016 — Ed. dicembre 2016
della Ragioneria Generale dello Stato. Il Rapporto sul risultati fornisce indicazioni
generali sui programmi attivati dalla Societd, gli obietiivi e i principali indicatori di
riferimento; inoltre, contiene, per singolo programma di spesa, il confronto wa i risultati
previsti nel piano degli indicatori 2016 — 2018 e quelli raggiunti. La disamina del
Rapporto evidenzia che la Societda ha perseguito obiettivi strategici diretti “alla
risoluzione delle problematiche strutturali del mercato del lavoro italiano™.

& o &
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In particolare, I"azione societaria si & manifestata in azioni finalizzate 8 fronteggiare le
seguenti problematiche: “la difficile transizione dei giovani nel mercato del lavoro, il
basso livello di partecipazione ¢ occupazione femminile, la sotto-cccupazione dei
lavoratori con bassa qualifica, la persistenza di marcati divari territoriali, 1a performance
negativa in termini di produttivitda del lavoro”. Con riguardo alla “MISSIONE 026 -~
Politiche per il lavoro™ & stato attivato il seguenic programma -“Programma di spesa -
010 Palitiche attive del lavore, rete dei servizi per il lavoro ¢ la formazione™.

Con riguardo alta “MISSIONE 027 — Immigrazione, accoglienza e garanzia dei diriti” &
stato attivato il seguente programma: -“Programma di spesa - 006 Flussi migratori per
motivi di lavore e politiche di integrazione sociale delle persone immigrate”

Per ciascun programma ¢ stata redatta una scheda sintetica, recante gli “indicatori di
realizzazione”, che consente di valutare se. ed in quale misura, gl obiettivi fissati in sede
di programmazione siano stati raggiunti. Nella medesima scheda sono indicate le ragiont
degli cventuali scostamenti.

La descrizione dei programmi risulta adeguata ed in grado di fornire agli organi di
amministrazione gli elementi di conoscenza ¢ di valutazione per compiere le proprie

sceite gestionali.

7. Proposte in ordine all’approvazione del bilancio.

In conclusione, il Collegio, sulla base dell’attivita di controllo svolta nel corso
dell’esercizio nonché in base alle risultanze dell’attivitd svolta dall’organo di revisione
legale, propone all’Assemblea 1’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2016, concordando con la proposta del Consiglio di Amministrazione sulla
destinazione del risultato deli’esercizio (utile € 10.052) per il 3% - pari a € 302 - alla

Riserva Legale ¢ per il rimanente 95% - pari a € 9.550 alla Riserva Straordinaria.
Roma, 13 giugno 2017
I, COLLEGIO SINDACALE

Claudia COLAIACOMO @@@Q.va @»ﬂu e

Antonio ATTANASIO @
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Relarione delie socleta di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 dei digs 29/20140

All’Azionista Unico delle Anpal Servizi S.p.A.

Relazione su! bilancio ¢'esercizio

Abbiampo svolio (2 revisione contabile dell’allegato bilancio d'esercizio deila Anpal Servizi
S.p.A., costituito dalle stato patrimomiale ai 31 dicembre 2016, dal conto economico e dal
rendiconto finanziario per {'esercizio chiuso a tale data, e dalla nota integrativa.

Responsabilita dell"amministratore unico per il bilanclo d’esercizio

L'ammiriistratore unico & responsabile per la redazions de! bilancio ¢'esercizio che fornisca
una rappresentazione veritiera e corretia in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita della societa di revisione

£ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancin d’esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revistone contabile in conformit ai principi di
revisione internazianali (ISA ltalia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del Dlgs.39/2010. Tali principf
richiedano il rispetto di principi etici, nenché la pianificazione e lo svolgimento della
revisione contabile al fine di scguisire una ragionevole sicurezza che il bilancic d’esercizic
non cantenga errori significativi.

La rewvistone contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire element
probativi 2 suppeorto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizie. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa lz valutaziane del
rischi ¢i errori significativi net bilancio ¢’ esercizio dovuti a fredi 0 a comportamenti o eventi
non intenzionall. Nelleffettuare tali valutaziont del rischio, il revisore constdera il controllo
interno relativo alia redazione del bilancio d'esercizio dell'impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretia al fine ¢i definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze, e non per esprimere un gludizio sull’efficacia del controlle inteme
dell’impresa. La revisione contabile comprende altrest la valutazione delUappropriatezza del
principi centabili adottati, della ragionevolezza delie stime contabili effettuats
dall’amministratore unico, nanché la valutazione della presentazione del hilancio d'esercizio
nel suo complasso.

Riteriamo di aver acquisite elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare it
nostro giudizio.

Giudizio

A nosiro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Anpal Servizl S.0.4A. al 31 dicembre 2016, del

risultato aconomico e dei flussi di cassa per Uesercizio chiuse a tale data, in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
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Relazione su altre disposizion| di legge e regolamentart

Gludirio sullc coereiga della relazione sulla gestione con i! bilanclo d'esercizio

Abbiamo svolto (e procedure indicate nel principic di revisions (SA Italia) n. 7208 al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge. un giudizio sulla coerenza della relazione
suliz gestione, la cui responsabilita compete al’amministratore unico della Anpal Servizi
S.p.A., con il bilancio d’esercizio dellz Anpal Servizi S.p.A. al 31 dicembre 2076, A nostro
gludizio la relazione sulla gestione & coerente con il bitancio d'ssercizio della Anpal Servizi
S.p.A. al 31 dicembre 2016.

Roma, 15 giugno 2017
o
Q !j;qllia S.p.A,
‘_5";. 114
Fabio Carlini

Socio



